PAGE  
2

ФИНАСОВАЯ ЧАСТЬ БИЗНЕС-ПЛАНА (БЮДЖЕТ)

ЦЕЛИ И ЭТАПЫ СОСТАВЛЕНИЯ БЮДЖЕТА

Заключительной частью бизнес-плана, определяющей стоимость и эффективность всех решений, описанных в предыдущих разделах, является его финансовая часть - бюджет. Задача состоит в том, чтобы систематично все продумать и оценить количественно. По результатам этого раздела менеджеры и собственники должны четко увидеть, какова величина ожидаемых доходов бизнеса, сколько потребуется расходов, каков результат ведения бизнеса, то есть, сколько средств останется в его распоряжении. По сути, это программа целей, выраженная в цифрах. 

Меняются условия, меняются цели, следовательно, это не то, что можно сделать окончательно за один день. Поскольку предвидеть все невозможно, технологически правильно составленный бюджет позволит корректировать его в зависимости от изменений окружающей среды.

Термины, использующиеся в данной части, широко распространены в мире бизнеса, однако их незнание не является препятствием в составлении бюджета. Мы не рассматриваем разработку бизнес-планов, связанных с новыми крупными инвестициями и с определением их эффективности. Представлен пример для текущего развития бизнеса. 

Чтобы бизнес план был законченным, составляется его бюджет, что включает выполнение следующих этапов:

1) планирование доходов;

2) планирование расходов;

3) составление сводных документов;

4) оценка результатов и анализ рисков.

Последовательность выполнения финансовой части бизнес-плана для производственных предприятий представлена на схеме 1. Несколько упрощенный вариант возможен при планировании услуг, что показано на схеме 2. При оказании услуг не создаются запасы готовой продукции, поэтому в разработке отдельной производственной программы нет необходимости. Соответственно в плане производственных запасов будут отражаться только материалы, необходимые для текущей деятельности, без запасов готовой продукции.
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Рис. 1. Схема  финансовой части бизнес-плана 












Рис. 2. Схема упрощенной финансовой части бизнес-плана (услуги)

Именно в сводных документах содержатся ответы на поставленные выше вопросы: каковы доходы бизнеса за планируемый период, сколько нужно осуществить расходов, какой финансовый результат получим.

В большинстве методических рекомендаций по составлению бизнес-плана в качестве сводных документов в финансовой части рассматриваются 

прогноз прибылей и убытков;

прогноз движения денежных средств;

прогнозный баланс.

Прогноз прибылей и убытков дает возможность увидеть «чистую» прибыль бизнеса и оценить его эффективность. Прогноз движения денежных средств позволяет ответить на такие вопросы, как:

сколько денежных средств мы ожидаем получить от нашего бизнеса

сколько планируем израсходовать денег

сколько денег останется в каждый период времени и сколько накопится в целом за весь период планирования.

Прогноз движения денежных средств и прогноз прибылей и убытков различаются. Например, на закупку оборудования, которое используется несколько лет, расходуются денежные средства. При планировании прибыли к затратам будет относиться только сумма амортизационных начислений в процентах от стоимости оборудования, в то время как расходов денежных средств не будет, следовательно итоговый денежный поток в периоды использования оборудования будет больше прибыли на величину амортизационных отчислений. Другой пример, предприятие закупает заранее сырье для производства продукции, денежные средства (в зависимости от условий расчета с поставщиком) необходимо израсходовать раньше, чем будет из него изготовлена и реализована продукция. То есть израсходованные на закупку сырья денежные средства не будут включены в затраты предприятия для определения прибыли, пока изготовленная продукция не будет реализована.

Для этих двух документов целесообразно использовать разную терминологию. Для денежных потоков будем применять приток или поступление денежных средств, отток или расходование денежных средств. Для прибылей и убытков: выручка от реализации (доходы) и затраты (или издержки). Таким образом, эти два документа отображают доходы, расходы и результаты деятельности предприятия, выраженные в разных формах: денежной и прибыли.

Прогнозный баланс показывает величину и структуру имущества предприятия и источники его финансирования.

До начала составления конкретных планов определяется, на какой период будет составлять план, с какой периодичностью. Считается, что результаты в бизнесе можно увидеть не ранее, чем через 6 месяцев, поэтому наш план будем составлять на полгода с периодичностью в 1 месяц.

ПЛАНИРОВАНИЕ ДОХОДОВ.

Планирование доходов начинается с составления плана продаж - первого и самого важного документа бизнес-плана. В нем содержится информация о том, сколько продукции (услуг) будет продано, и какие доходы от продаж можно получить. На основе плана продаж составляется план поступления денежных средств, который и характеризует основной источник поступления доходов. Поэтому план продаж составляется в натуральных и стоимостных единицах измерения, в помесячной или поквартальной разбивке. 

Человеку свойственно оптимистичное отношение к жизни, но при составлении этого документа лучше не завышать возможные продажи, а соблюдать принцип осторожности. Все-таки лучше, когда денег поступает чуть больше того, что мы скромно ожидали, чем не исполнение наших ожиданий. 

Многие виды бизнеса подвержены сезонным колебаниям по продаже своей продукции. Ярким примером является одежда и обувь, которую покупатели приобретают в соответствии с сезоном года. Для учета сезонности продаж можно воспользоваться следующими простыми методиками, если имеются данные по собственному или бизнесу конкурентов.

Первая методика. По данным прошлого года рассчитываем среднее значение продаж. В примере (таблица 1) эта величина составляет 130 тыс. руб. Затем для каждого месяца рассчитываем коэффициент отклонения от средних продаж. 

Определяем среднее значение объема продаж за прошлые месяцы текущего года. Для планирования объема продаж с 10 по 12 месяц текущего года его средний объем продаж (141 тыс. руб.) умножаем на коэффициент текущего месяца. Например, в октябре получаем:

141 * 0,85 = 119 (тыс. руб.).

Для ноября:

141 * 0,92 = 130 (тыс. руб.)

Таблица 1. Планирование продаж с учетом фактора сезонности

	Показатели
	Период, месяц
	Среднее значение

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	Продажи за прошлый год
	100
	100
	110
	110
	130
	180
	200
	130
	110
	110
	120
	160
	130

	Коэффициент отклонения от средней
	0,77
	0,77
	0,85
	0,85
	1,00
	1,38
	1,54
	1,00
	0,85
	0,85
	0,92
	1,23
	

	Темп роста к 1 месяцу
	1
	1
	1,1
	1,1
	1,3
	1,8
	2
	1,3
	1,1
	1,1
	1,2
	1,6
	

	Продажи за текущий год
	120
	110
	120
	120
	120
	140
	160
	180
	200
	
	
	
	141

	План по отклонению от средней
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	119
	130
	174
	

	План по темпу роста
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	132
	144
	192
	


Вторая методика. Рассчитываем по данным за прошлый год темп роста каждого месяца года к январю, то есть к 1 месяцу. Например, в ноябре продажи в 1,1 раза больше, чем в январе (110 / 100). Для планирования объема продаж с 10 по 12 месяц, продажи за январь текущего года (120 тыс. руб.) умножаем на соответствующий темп роста прошлого года. Например, для ноября получаем:

120 * 1,1 = 132 (тыс. руб.)

Результаты планирования графически представлены на рисунке 3.

Рис. 3. Планирование продаж с учетом фактора сезонности

Однако, если ассортимент продукции разнообразен, и меняется его структура, то эти методики использовать для расчетов сразу в стоимостном выражении не рекомендуется, лучше планировать в натуральных единицах измерения и по видам продукции. А для более точного планирования и план продаж лучше составлять дифференцированно по видам продукции (ассортименту товаров), по каналам сбыта, по географии сбыта (рис. 4).





Рис. 4. Возможная структуризация плана продаж

Например, для парикмахерских услуг расчет продаж можно сделать по видам оказываемых услуг (ассортимент), по салонам (география сбыта). Традиционное разделение по каналам сбыта в торговле: на оптовую и розничную.

Итак, в плане продаж определяем количество реализованной продукции, цену для каждой единицы продукции, планируемую выручку. 

Рассмотрим сквозной пример составления финансовой части бизнес плана для парикмахерской, которая только начинает работать с января месяца. План продаж на 6 месяцев представлен в таблице 2 (в скобках указан номер блока со схемы на рис. 2.) 

Таблица 2. План продаж (1)

	Показатели
	Период, месяц
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	План продаж, ед.

	Стрижка модельная
	90
	100
	150
	140
	165
	165
	810

	Окрашивание волос (одноцветное)
	20
	24
	30
	30
	30
	40
	174

	Колорирование
	30
	35
	40
	40
	50
	60
	255

	Укладка волос
	10
	10
	30
	25
	25
	30
	130

	Цена за единицу, руб.

	Стрижка модельная
	180
	180
	180
	180
	180
	180
	

	Окрашивание волос (одноцветное)
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	

	Колорирование
	600
	600
	600
	600
	600
	600
	

	Укладка волос
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	

	Выручка, тыс. руб.
	45,2
	51,8
	70,5
	67,7
	78,2
	89,7
	403,1

	Стрижка модельная
	16,2
	18
	27
	25,2
	29,7
	29,7
	145,8

	Окрашивание волос (одноцветное)
	9
	10,8
	13,5
	13,5
	13,5
	18
	78,3

	Колорирование
	18
	21
	24
	24
	30
	36
	153

	Укладка волос
	2
	2
	6
	5
	5
	6
	26


План продаж составлен непосредственно по видам оказываемых услуг, количество и динамика которых, с одной стороны, определены количеством рабочих мест мастеров, с другой, результатами маркетингового исследования о рыночных потребностях. Предусмотрен умеренный рост количества оказываемых услуг. Поскольку рынок парикмахерских услуг отличается высокой конкуренцией, то цены установлены на уровне рыночной и постоянны в течение планируемого периода. 

Из таблицы 2 получена первая важная цифра: выручка от оказания услуг за 6 месяцев составит 403,1 тыс. рублей. 

Поскольку при предоставлении парикмахерских услуг клиенты рассчитываются сразу, то поступление денежных средств (блок 2 схемы на рис. 2) будет соответствовать плану продаж. Однако приведем форму графика поступления денежных средств от продаж (таблица 3). 

В итоговом столбце по каждой строке указывается величина отгруженной продукции, при этом сумма разбивается по месяцам в зависимости от условий расчета с покупателями. Следовательно, итог по столбцу покажет сумму поступлений денежных средств в каждом месяце. Если расчеты покупатели производят после отгрузки им продукции (факта реализации), то возникает дебиторская задолженность покупателей перед предприятием. Она определяется в последней строке таблицы как разница между реализованной продукцией и поступлением денежных средств (нарастающим итогом). В нашем примере для парикмахерской она, конечно же, равна нулю.

Таблица 3. График поступления денежных средств от продаж, тыс. руб. (2)
	Поступления от продаж каждого месяца
	Периоды
	Итого оказано услуг

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	45,2
	
	
	
	
	
	45,2

	2
	
	51,8
	
	
	
	
	51,8

	3
	
	
	70,5
	
	
	
	70,5

	4
	
	
	
	67,7
	
	
	67,7

	5
	
	
	
	
	78,2
	
	78,2

	6
	
	
	
	
	
	89,7
	89,7

	Итого поступлений денежных средств
	45,2
	51,8
	70,5
	67,7
	78,2
	89,7
	403,1

	Дебиторская задолженность на конец периода
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	


Из графика поступлений денежных средств получаем не менее важные данные о том, какой денежной суммой располагает бизнес в каждый месяц и за полугодие.

ПЛАНИРОВАНИЕ РАСХОДОВ.

Планирование расходов также как и доходов начинаем с того, что определяем затраты, то есть именно то, что необходимо израсходовать для получения продукции. А только потом рассчитываем, сколько денег необходимо потратить на эти расходы.

Существует множество различных способов классификации затрат. Прежде всего, разделим их на капитальные и текущие. Капитальные это приобретение производственного и офисного оборудования, транспортных средств (основные средства) программных продуктов и т.д. Текущие затраты служат для обеспечения текущих потребностей бизнеса: сырье и материалы для производства продукции, заработная плата сотрудников, реклама, арендная плата и т.д. В зависимости от реакции затрат на увеличение объема продаж они подразделяются на постоянные и переменные (прямые). Последние можно подсчитать напрямую по объему продукции, следовательно, они изменяются пропорционально изменению этого объема. Это деление, конечно же, условно, так как постоянные издержки остаются постоянными до определенного периода. Однако, если мы арендовали помещение, то арендную плату необходимо будет платить независимо от того, продали ли мы продукцию.

Для того, чтобы облегчить процесс планирования затрат, можно сначала просто их перечислить, как они вспоминаются, затем оценить количественно, и только потом классифицировать.

В нашем примере с парикмахерскими услугами к переменным затратам будут относиться материалы, необходимые для оказания услуг, например краска, средства для укладки волос, заработная плата мастеров, которая зависит от объема выручки. К постоянным затратам соответственно отнесем арендную плату за помещение, заработную плату, например, бухгалтера, рекламные, канцелярские издержки и т.д. 

Прямые затраты материалов и заработной платы на каждый вид парикмахерских услуг представлены в таблице 4.

Таблица 4. Прямые затраты на единицу услуг

	
	Стрижка модельная
	Окрашивание волос (одноцветное)
	Колорирование
	Укладка волос
	Цена, руб.

	1. Средства для мытья волос, мл
	10
	10
	20
	10
	0,8

	2. Средства для укладки волос, мл
	8
	8
	8
	24
	1,2

	3. Средства для окрашивания волос, мл
	
	75
	75
	
	2,5

	4. Прочие, руб.
	
	
	5
	20
	

	5. Стоимость материальных затрат, руб.
	17,6
	205,1
	218,1
	56,8
	

	6. Заработная плата, руб.
	40,60
	61,22
	95,48
	35,80
	


Это пример детального расчета материальных затрат по их конкретным видам, представленным в строках 1-3. В строке 4 приведены прочие затраты, к которым относятся различные недорогие материалы. В итоге получаем стоимость материальных затрат по каждому виду услуг путем суммирования произведений количества материалов на его цену, например, для колорирования:

20*0,8 + 8*1,2 +75*2,5 + 5 = 218,1 (руб.)

Оплата труда, приходящаяся мастеру от каждого вида услуг, условно принята в размере 25% от цены услуги без материальных затрат.

Используя данные плана продаж и определив стоимость прямых материальных затрат на каждый вид услуг, можем рассчитать плановые затраты на весь запланированный объем услуг (блок 4 схемы на рис. 2):

Таблица 5. План прямых затрат на материалы, тыс. руб. (4)

	Наименование показателя
	Период

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Расход материалов на объем оказанных услуг, в т.ч.
	0,0
	12,8
	14,9
	19,2
	18,8
	21,4
	25,9

	     стрижка модельная
	0,0
	1,6
	1,8
	2,6
	2,5
	2,9
	2,9

	     окрашивание волос (одноцветное)
	0,0
	4,1
	4,9
	6,2
	6,2
	6,2
	8,2

	     колорирование
	0,0
	6,5
	7,6
	8,7
	8,7
	10,9
	13,1

	     укладка волос
	0,0
	0,6
	0,6
	1,7
	1,4
	1,4
	1,7

	2. Планируемый запас материалов на начало периода
	0,0
	7,7
	8,9
	11,5
	11,3
	12,8
	15,5

	3. Планируемый запас материалов на конец периода
	7,7
	8,9
	11,5
	11,3
	12,8
	15,5
	15,5

	4. Планируемые закупки материалов
	7,7
	14,0
	17,5
	18,9
	20,3
	24,1
	25,9


Расход материалов на объем оказанных услуг рассчитывается сначала по каждому виду услуг, а затем суммируется, результат представлен в строке 1 таблицы 5. В таблицу введен дополнительный столбец, представляющий нулевой период, так как до начала работы парикмахерской в январе, нам надо иметь в наличии некоторый запас материалов. Обычно запас материалов на начало периода определяется в зависимости от условий поставок, т.е. их периодичности и объема. Нами условно принято, что на начало рабочего месяца в наличии должно быть 60% от потребности в материалах. Соответственно, запасы материала на конец текущего периода равны запасу материалов на начало следующего. Так, запас материалов к началу первого месяца (или на конец нулевого периода) равен

12,8 * 0,6 = 7,7 (тыс. руб.)

Следовательно, закупки каждого месяца равны необеспеченной потребности, плюс планируемый запас материалов на конец периода. Например, закупки в январе составляют:

12,8 * 0,4 + 14,9*0,6 = 5,1 + 8,9 = 14,0 (тыс. руб.)

Итак, из плана прямых затрат на материалы получаем сведения о том, на какую сумму расходуются материалы каждый месяц, что будет использоваться в плане прибылей и убытков, а также на какую сумму их необходимо закупать.

На расход денежных средств влияет не только необходимый объем закупки материалов, но и порядок расчетов с поставщиками. Поэтому составляем график закупок материалов (блок 6 схемы 2), предполагая, что поставщики требуют предоплаты в размере 50% от стоимости поставки, а 50% оплачивается в течение месяца после поставки:

Таблица 6. График закупок материалов

	Выплаты по закупкам материалов каждого месяца
	Периоды
	Итого поступления

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	0
	7,7
	
	
	
	
	
	
	7,7

	1
	7,0
	7,0
	0,0
	0,0
	
	
	
	14,0

	2
	
	8,7
	8,7
	0,0
	0,0
	
	
	17,5

	3
	
	
	9,5
	9,5
	0,0
	0,0
	
	18,9

	4
	
	
	
	10,2
	10,2
	0,0
	0,0
	20,3

	5
	
	
	
	
	12,0
	12,0
	0,0
	24,1

	6
	
	
	
	
	
	12,9
	12,9
	25,9

	Итого расход денежных средств
	14,7
	15,8
	18,2
	19,6
	22,2
	25,0
	12,9
	128,5

	Авансы поставщикам на конец периода
	7,0
	8,7
	9,5
	10,2
	12,0
	12,9
	0,0
	


Он составляется по методике графика  поступления денежных средств от продаж (таблица 3). В итоговом столбце по каждой строке указывается величина планируемых закупок материалов из строки 4 таблицы 5. Сумма разбивается по месяцам в зависимости от условий расчета с поставщиками. Так, в январе планируемые закупки составляют 14 тыс. руб., что должно быть оплачено в нулевом периоде в размере 7 тыс. руб. (14 * 0,5) и 7 тыс. руб. в 1 периоде. Исключение: сумма нулевого периода отнесена полностью в нулевой период. Итог по столбцу показывает сумму расхода денежных средств в каждом месяце. Поскольку осуществляется предоплата за товар, и потребности возрастают, то возникает авансы поставщику, что показано в последней строке таблицы 6.  Рассчитывается она следующим образом: по каждому месяцу из суммы поступлений вычитается сумма оплаты, что дает нам задолженность перед нашим предприятием. Например, в нулевом периоде:

7,7 – 14,7 = -7,0 (тыс. руб.),

Принимаем с противоположным знаком, так как включили в учет выданных авансов. В январе

-7,0 + 14,0 – 15,8 = - 8,8 (тыс. руб.)

Разница в результатах – ошибка округления.

Следующий вид затрат – прямая оплата труда мастеров-парикмахеров (блок 7 схемы 2). Ее расчет проводим также как материалов, исходя из расценки на конкретную услугу (таблица 4, строка 6) и объема оказанных услуг:

Таблица 7. План прямых затрат на оплату труда, тыс. руб. (7)

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Заработная плата парикмахеров на объем услуг, в т. ч.
	8,1
	9,2
	12,8
	12,2
	14,2
	16,0
	72,5

	     стрижка модельная
	3,7
	4,1
	6,1
	5,7
	6,7
	6,7
	32,9

	     окрашивание волос
	1,2
	1,5
	1,8
	1,8
	1,8
	2,4
	10,7

	     колорирование
	2,9
	3,3
	3,8
	3,8
	4,8
	5,7
	24,3

	     укладка волос
	0,4
	0,4
	1,1
	0,9
	0,9
	1,1
	4,7

	ЕСН и обязательное страхование (15%)
	1,2
	1,4
	1,9
	1,8
	2,1
	2,4
	10,9


Кроме непосредственно заработной платы мастеров в затраты на оплату труда включаем единый социальный налог (ЕСН) в части оплаты обязательных взносов в пенсионный фонд (14%), так как данный вид бизнеса платит налоги в соответствии со специальным налоговым режимом – единый налог на вмененный доход. Учтен также взнос на обязательное страхование от несчастных случаев – 1%.

Следует отметить, что, если большая номенклатура продукции и материалов, но известна их структура, прямые затраты возможно рассчитывать укрупнено в рублях на единицу продукции. Считаем, что прямых (переменных) затрат в нашем виде бизнеса больше нет. 

Условно постоянные затраты называются также накладными расходами (блок 8 схемы 2). К этому виду затрат относим все те, которые невозможно отнести к переменным: заработная плата управленческого персонала, затраты на связь, аренду помещения и другие (таблица 8).

К прочим затратам в нулевом периоде отнесены затраты на приобретение парикмахерского оборудования на сумму 14 тыс. руб., в остальные месяцы – расходы на рекламу, канцелярские принадлежности и другие услуги на общую сумму 4,5 тыс. руб. Из таблицы 8 получаем данные о постоянные расходах – ежемесячно по 30,6 тыс. руб.

Таблица 8. План накладных расходов, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Всего накладных расходов, в т.ч.
	14,0
	30,6
	30,6
	30,6
	30,6
	30,6
	30,6
	197,6

	   заработная плата
	0,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	72,0

	   ЕСН
	0,0
	1,8
	1,8
	1,8
	1,8
	1,8
	1,8
	10,8

	   связь
	0,0
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	1,8

	   аренда помещения
	0,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	72,0

	   прочие
	14,0
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	41,0


График выплат заработной платы и накладных расходов для упрощения, представлен в единой таблице:

Таблица 8. График выплат заработной платы, накладных расходов, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Заработная плата
	
	10,1
	20,7
	23,0
	24,5
	25,2
	27,1
	130,6

	Связь
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	2,1

	Аренда
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	84,0

	Прочие
	14,0
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	41,0

	Итого авансы поставщикам
	12,3
	12,3
	12,3
	12,3
	12,3
	12,3
	12,3
	

	Задолженность перед персоналом
	0,0
	10,1
	10,6
	12,4
	12,1
	13,1
	14,0
	


Заработная плата в соответствии с законодательством выплачивается в следующем порядке: 50% в текущем месяце, 50% в следующем. При этом в одной строке учтена заработная плата как мастеров (таблица 7), так и администрации (таблица 8). Задолженность перед персоналом по заработной плате (кредиторская) возникает как разница между начисленной и выплаченной заработной платой. Или в нашем примере 50% от заработной платы текущего месяца к его окончанию составляет кредиторская задолженность.

Услуги связи и аренда оплачиваются авансом на месяц вперед, поэтому возникают авансы поставщикам. Прочие затраты расходуются в текущем месяце.

Следующий вид затрат – налоги, для чего составляем план налогов (блок 9). Учитывая, что бизнес использует единый налог на вмененный доход, уплачиваются только два вида налогов единый социальный и ЕНВД. В таблице 9 представлено начисление налогов и их оплата.

Единый социальный налог для бизнеса, использующего ЕНВД, рассчитывается только с выплаченных сумм и вносится в бюджет до 15 числа следующего месяца. Поэтому в январе ЕНВД составит:

10,1 * 15% = 1,5 (тыс. руб.), 

где 10,1 – заработная плата, выплаченная в январе месяце (таблица 9).

Оплата этой суммы отнесена на февраль.

Таблица 9. План налогов, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Начисление 

	ЕСН
	0,0
	1,5
	3,1
	3,5
	3,7
	3,8
	4,1
	19,6

	ЕНВД
	0,0
	0,0
	0,0
	3,8
	0,0
	0,0
	3,8
	7,6

	Оплата

	ЕСН
	
	
	1,5
	3,1
	3,5
	3,7
	3,8
	15,5

	ЕНВД
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	3,8
	0,0
	0,0
	3,8

	Итого задолженность перед бюджетом
	0,0
	1,5
	3,1
	7,3
	3,7
	3,8
	7,9
	


Единый налог на вмененный доход оплачивается каждый квартал в следующем после его окончания месяце. Именно поэтому в нашем графике ЕНВД вносится только 1 раз. Кредиторская задолженность перед бюджетом возникает в период от начисления до выплаты этих налогов.

Итак, определены доходы, и полностью по отдельным видам все расходы. Можно приступать к составлению сводных документов. 

СОСТАВЛЕНИЕ СВОДНЫХ ДОКУМЕНТОВ

Прогноз прибылей и убытков (блок12) составляем следующим образом. Выручка принимается по данным таблицы 2. Затем включаем все издержки. Затраты на прямые материалы и заработную плату берутся из таблиц 5 и 7 соответственно. Несмотря на то, что при ЕНВД затраты учитываются в момент оплаты, для целей повышения эффективности управления при расчете бизнес-плана полезнее учитывать экономические затраты, а не бухгалтерские. Это означает, что мастера-парикмахеры фактически уже оказали услуги, в стоимости которых содержится их заработная плата, 50% которой будет выплачено только в следующем месяце. ЕСН берем из таблицы 9 «начисление», то есть начисленный налог с сумм фактически выплаченной заработной платы, так как обязанность по уплате этого налога возникает, когда заработная плата уже выплачена. Общехозяйственные расходы приняты на основе таблицы 8.

Операционная прибыль получается как разница между доходами и расходами в каждом периоде. В следующей строке подсчитана операционная прибыль нарастающим итогом. Кроме того, учтены ЕНВД и оплата процентов за кредит (подробнее – ниже).

Таблица  10. Прогноз прибылей и убытков, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Доходы: выручка
	
	45,2
	51,8
	70,5
	67,7
	78,2
	89,7
	403,1

	Расходы, в т.ч.
	14,0
	51,2
	56,0
	64,3
	63,5
	68,2
	74,7
	391,9

	   прямые материалы
	
	12,8
	14,9
	19,2
	18,8
	21,4
	25,9
	112,9

	   прямая зарплата
	
	8,1
	9,2
	12,8
	12,2
	14,2
	16,0
	72,5

	   ЕСН
	0,0
	1,5
	3,1
	3,5
	3,7
	3,8
	4,1
	19,6

	   общехозяйственные расходы
	14,0
	28,8
	28,8
	28,8
	28,8
	28,8
	28,8
	186,8

	Операционная прибыль
	-14,0
	-6,0
	-4,2
	6,2
	4,2
	10,0
	15,0
	11,2

	Операционная прибыль нарастающим итогом
	-14,0
	-20,0
	-24,2
	-18,0
	-13,8
	-3,8
	11,2
	

	Проценты за кредит
	0,5
	0,5
	0,6
	0,6
	0,5
	0,4
	0,0
	3,2

	ЕНВД
	0,0
	0,0
	0,0
	3,8
	0,0
	0,0
	3,8
	7,6

	Чистая прибыль 
	-14,5
	-6,5
	-4,8
	1,8
	3,7
	9,7
	11,2
	0,4

	Чистая прибыль нарастающим итогом
	-14,5
	-21,1
	-25,9
	-24,1
	-20,4
	-10,7
	0,4
	


Из таблицы 10 видно, что прибыль бизнес начинает получать только на 3 месяц работы, когда выручка достигла 70,5 тыс. руб. Однако первоначальные затраты окупаются только на 6 месяц деятельности в сумме 0,4 тыс. руб. При более низких значениях дохода в 1 и 2 месяцах бизнес убыточен.

Составим прогноз денежных средств (блок 13 схемы 2) по той же методике, но будем учитывать только фактические выплаты денежных средств в конкретном периоде. 

Таблица 11. Прогноз движения денежных средств, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	ПРИТОКИ
	0,0
	45,2
	51,8
	70,5
	67,7
	78,2
	89,7
	403,1

	Поступление выручки (табл. 3)
	
	45,2
	51,8
	70,5
	67,7
	78,2
	89,7
	403,1

	ОТТОКИ
	41,0
	42,6
	57,2
	62,6
	70,8
	70,7
	60,6
	405,5

	Оплата за материалы (таб. 6)
	14,7
	15,8
	18,2
	19,6
	22,2
	25,0
	12,9
	128,5

	Выплаты заработной платы (таб. 8)
	0,0
	10,1
	20,7
	23,0
	24,5
	25,2
	27,1
	130,6

	Оплата услуг связи (таб. 8)
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	2,1

	Оплата аренды (таб. 8)
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	84,0

	Оплата прочих расходов (таб. 8)
	14,0
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	41,0

	ЕСН (таб. 9)
	0,0
	0,0
	1,5
	3,1
	3,5
	3,7
	3,8
	15,5

	ЕНВД (таб. 9)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	3,8
	0,0
	0,0
	3,8

	Денежные средства в периоде
	-41,0
	2,6
	-5,4
	7,9
	-3,1
	7,5
	29,1
	-2,4

	Накопленные денежные средства
	-41,0
	-38,4
	-43,8
	-35,9
	-39,0
	-31,5
	-2,4
	


Отрицательное значение накопленного денежного потока означает, что бизнесу не хватает в этот момент денежных средств. Накопленный денежный поток также отрицателен (2,4 тыс. руб.), то есть за 6 месяцев деятельности бизнес еще не окупился. 

Чтобы определить, какая сумма финансирования необходима, ищем самое большое из отрицательных чисел в последней строке таблицы 11: 43,8 тыс. руб. во втором периоде.

Источниками финансирования бизнеса могут быть собственные средства и заемные, лучший вариант, когда заемные средства, бесплатные, например, удастся взять взаймы у родственников. Однако чаще заемные средства – платные, при этом едва ли кто отважится ссудить нам деньги, если мы сами ничего не вложим. Учитывая платность займа и то, что надо иметь некоторый резерв денежных средств, считаем, что нам необходимо располагать для организации этого бизнеса 50 тыс. руб., из которых 10 тыс. руб. – собственные вложения, а 40 тыс. руб. – заемные, выданные под 18% годовых с условием ежемесячной выплаты процентов. Поскольку таблица 11 показывает, что с учетом подготовительного периода бизнес почти окупается за 7 месяцев, то и срок кредитования примем 7 месяцев. С точки зрения снижения рисков не возврата кредита, договор все же лучше заключать на 8 месяцев.

Составим прогноз движения денежных средств, но уже с учетом финансирования. 

Таблица 12. Подбор источников финансирования (кредитная линия), тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1. Денежные средства в периоде
	-41,0
	2,6
	-5,4
	7,9
	-3,1
	7,5
	29,1
	-2,4

	2. Накопленные денежные средства от основной деятельности
	-41,0
	-38,4
	-43,8
	-35,9
	-39,0
	-31,5
	-2,4
	

	3. Собственные средства
	10,0
	
	
	
	
	
	
	10,0

	4. Получение кредита
	35,0
	0,0
	5,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	40,0

	5. Остаток кредита на начало периода
	0,0
	35,0
	35,0
	40,0
	40,0
	35,0
	27,0
	

	6. Погашение кредита
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5,0
	8,0
	27,0
	40,0

	7. Остаток кредита на конец периода
	35,0
	35,0
	40,0
	40,0
	35,0
	27,0
	0,0
	

	8. Оплата процентов, 18%
	0,5
	0,5
	0,6
	0,6
	0,5
	0,4
	0,0
	3,2

	9. Денежные средства в периоде с учетом источников финансирования
	3,5
	2,1
	-1,0
	7,3
	-8,6
	-0,9
	2,1
	4,4

	10. Накопленные денежные средства 
	3,5
	5,5
	4,5
	11,9
	3,2
	2,3
	4,4
	


Строки 1,2 переносим из таблицы 11. В строке 4 «получение кредита» суммы распределяем в зависимости от потребности в денежных средствах. По сравнению с нулевым периодом в первом потребность снижается, а во втором увеличивается, далее происходит снижение потребности в дополнительных денежных средствах. Одно из важных правил в бизнесе: кредит берем как можно позднее, а отдаем как можно раньше. Это позволит осуществить экономию по оплате за кредит. Поэтому предполагаем, что кредитование осуществляется двумя суммами: 35 тыс. руб. в нулевом периоде, 5 тыс. руб. во 2 месяце. 

Такие возможности предоставляет кредитование в форме кредитной линии, при открытии которой взимается плата за кредит. Если таких условий получить не возможно, то в строках «получение кредита» и «погашение кредита» учитываем условия кредитора.

Суммы и сроки погашения кредита подбираем с учетом накопленных денежных средств строки 10. Видим, что в 3 периоде сумма остатка денежных средств составила 11,9 тыс. руб., тогда в следующем месяце уже можно запланировать некоторую сумму  на погашение. Лучше не планировать погашение кредита единовременной суммой – очень трудно – а распределить ее в зависимости от возможности.

В строке 8 «оплата процентов» рассчитываем сумму процентов, которые необходимо выплачивать ежемесячно, учитывая остаток кредита на начало периода и процентную ставку, которая в данном примере принята в размере 18% годовых.

Денежные средства в периоде и накопленные денежные средства рассчитываем как и в таблице 11. В результате видим, что накопленные денежные средства во все периоды положительны, то есть денег бизнесу хватает. Остаток средств составляет 4,4 тыс. руб. Учитывая, что в бизнес вложено 10 тыс. руб. собственных средств, видим, что пришлось пожертвовать частью этих денег на оплату займа. Однако ожидаем, что в следующие периоды доходы будут больше.

Реальности таковы, что малому бизнесу получить кредит в форме кредитной линии, проблематично. Поэтому рассмотрим вариант кредитования физического лица, называемого потребительским. Оно отличается тем, что ко всем заемщикам применяются стандартные условия, разработанные кредитным учреждением на основе рыночной ситуации. В потребительском кредитовании используются два способа начисления процентов:

· на остаток долга, т.е. на остаток кредита;

· на первоначальную сумму кредита.

При начислении процентов на первоначальную сумму стоимость займа значительно увеличивается, поэтому стоит поискать банк, который при кредитовании физических лиц начисляет проценты на остаток долга.

Погашение кредита может быть

· равномерными суммами;

· по специальному графику.

При составлении таблицы 13 принято, что кредит 40 тыс. руб. выдается единовременной суммой на 7 месяцев, проценты начисляются на остаток долга, выплаты осуществляется равномерными суммами, которые включают как погашение основного долга, так и начисленные проценты. В нулевом периоде выплат по кредиту не происходит, а начисленные проценты присоединяются к сумме 1 периода.

Таблица 13. Подбор источников финансирования (потребительское кредитование), тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Денежные средства в периоде
	-41,0
	2,6
	-5,4
	7,9
	-3,1
	7,5
	29,1
	-2,4

	Накопленные денежные средства от основной деятельности
	-41,0
	-38,4
	-43,8
	-35,9
	-39,0
	-31,5
	-2,4
	

	Собственные средства
	10,0
	
	
	
	
	
	
	10,0

	Получение кредита
	40,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	40,0

	Остаток кредита на начало периода
	0,0
	40,0
	33,6
	27,1
	20,4
	13,7
	6,9
	

	Начисленные проценты
	0,6
	0,6
	0,5
	0,4
	0,3
	0,2
	0,1
	2,7

	Погашение кредита
	0,0
	7,6
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	42,7

	Остаток кредита на конец периода
	40,0
	33,6
	27,1
	20,4
	13,7
	6,9
	0,0
	

	Денежные средства в периоде с учетом источников финансирования
	9,0
	-5,0
	-12,4
	0,9
	-10,1
	0,5
	22,1
	4,9

	Накопленные денежные средства 
	9,0
	4,0
	-8,5
	-7,5
	-17,7
	-17,2
	4,9
	


Из таблицы 13 делам важный вывод: несмотря на то, что кредит взят в такой же сумме, как и по кредитной линии, накопленный денежный поток отрицателен со 2 по 5 периоды, что обусловлено более ранними сроками погашения займа. Следовательно, чтобы он стал положительным, необходимо либо изменить условия погашения кредита, либо взять в банке значительно большую сумму, а нашем примере она составляет около 110 тыс. руб.

В целом следует понимать, что потребительское кредитование ориентируется на то, что имущество, приобретенное заемщиком за счет займа, приносит ему пользу сразу, а бизнес, как и в нашем примере, требует некоторого времени на осуществление сделок и достижение окупаемости. Использовать потребительское кредитования для финансирования собственного бизнеса можно только в крайнем случае – дорого! Поэтому в дальнейшем расчеты производим, считая, что удалось получить кредитную линию.

Традиционно с экономической точки зрения деятельность предприятия разделяют на основную (или операционную), инвестиционную и финансовую.

Основная деятельность связана с производством продукции или оказанием услуг, инвестиционная в российской практике подразумевает, с одной стороны, осуществление инвестиций в новые проекты, с другой стороны, вложение в акции и облигации других компаний. Второе встречается редко. Поэтому мы будем рассматривать в инвестиционной деятельности только приобретение оборудования для новых проектов, следовательно, инвестиционная деятельность – это расход денежных средств. Финансовая деятельность заключается в обеспечении бизнеса источниками средств. Поэтому в таблице 14, где представлены денежные потоки от всех видов деятельности, операционная соответствует итоговым строкам из таблицы 11, финансовая строкам, связанным с финансированием бизнеса из таблицы 12.

Таблица 14. Прогноз движения денежных средств по всем видам деятельности, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Основная (операционная) деятельность

	Притоки
	0,0
	45,2
	51,8
	70,5
	67,7
	78,2
	89,7
	403,1

	Оттоки
	41,0
	42,6
	57,2
	62,6
	70,8
	70,7
	60,6
	405,5

	Денежные средства в периоде
	-41,0
	2,6
	-5,4
	7,9
	-3,1
	7,5
	29,1
	-2,4

	Накопленные денежные средства
	-41,0
	-38,4
	-43,8
	-35,9
	-39,0
	-31,5
	-2,4
	

	Инвестиционная деятельность

	Притоки
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Оттоки
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Денежные средства в периоде
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Накопленные денежные средства
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Финансовая деятельность

	Притоки
	45,0
	0,0
	5,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	50,0

	Оттоки
	0,5
	0,5
	0,6
	0,6
	5,5
	8,4
	27,0
	43,2

	Денежные средства в периоде
	44,5
	-0,5
	4,4
	-0,6
	-5,5
	-8,4
	-27,0
	6,8

	Накопленные денежные средства
	44,5
	44,0
	48,4
	47,8
	42,2
	33,8
	6,8
	

	От всех видов деятельности

	Притоки
	45,0
	45,2
	56,8
	70,5
	67,7
	78,2
	89,7
	453,1

	Оттоки
	41,5
	43,1
	57,8
	63,2
	76,3
	79,1
	87,6
	448,7

	Денежные средства в периоде
	3,5
	2,1
	-1,0
	7,3
	-8,6
	-0,9
	2,1
	4,4

	Накопленные денежные средства
	3,5
	5,5
	4,5
	11,9
	3,2
	2,3
	4,4
	


Как видим, именно финансовая деятельность является источником финансирования бизнеса. 

Составим последний итоговый документ «Прогноз баланса» – блок 14 схемы 2. Как указывалось выше, баланс – это документ, в котором четко представлен состав имущества предприятия (по экономическому назначению) и источники финансирования бизнеса. Баланс – это моментальный снимок того, чем владеет предприятие, и кому оно должно. Следовательно, этот документ составляется на определенный период времени, в примере, на конец месяца.

В малом бизнесе принято составлять упрощенный баланс. Поэтому в активах (имущество) выделено только 4 статьи, в пассиве (источники финансирования) также основные 4, но кредиторская задолженность детализирована для удобства восприятия и контроля в реальной практике (таблица 15).

Таблица 15. Прогноз баланса (на конец периода), тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Актив
	30,5
	35,5
	37,8
	45,6
	40,4
	43,1
	32,3

	Внеоборотные активы
	
	
	
	
	
	
	

	Запасы
	7,7
	8,9
	11,5
	11,3
	12,8
	15,5
	15,5

	Дебиторская задолженность
	19,3
	21,0
	21,8
	22,5
	24,3
	25,2
	12,3

	Денежные средства
	3,5
	5,5
	4,5
	11,9
	3,2
	2,3
	4,4

	Пассив
	30,5
	35,5
	37,8
	45,6
	40,4
	43,1
	32,3

	Уставный капитал
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0

	Прибыль (-убыток)
	-14,5
	-21,1
	-25,9
	-24,1
	-20,4
	-10,8
	0,4

	Займы
	35,0
	35,0
	40,0
	40,0
	35,0
	27,0
	0,0

	Кредиторская задолженность, в т.ч.
	0,0
	11,6
	13,7
	19,7
	15,8
	16,9
	21,9

	  поставщикам
	
	
	
	
	
	
	

	  бюджету
	0,0
	1,5
	3,1
	7,3
	3,7
	3,8
	7,9

	  персоналу
	0,0
	10,1
	10,6
	12,4
	12,1
	13,1
	14,0


Ко внеоборотным активам относится оборудование, однако нами в соответствии с принятой системой учета затраты на парикмахерское оборудование, приобретенное в нулевом периоде (таблица 8), полностью отнесены на затраты текущего периода (см. таблицу 10). Величину запасов принимаем по таблице 5, строка 3 «планируемые запасы материалов на конец периода». Дебиторская задолженность формируется из двух сумм: авансов поставщикам основных материалов (таблица 6), авансов, оплаченным за связь и аренду, что включено в накладные расходы (таблица 8). Денежные средства рассчитаны в таблице 14 (последняя строка). Итог всех этих статей составляет сумму имущества предприятия, то есть его активы.

В пассиве указан уставный капитал, который в примере определен в сумме 10 тыс. руб. собственных средств, внесенных в бизнес. Прибыль показывается со знаком плюс, а убытки со знаком минус, и принимается по таблице 10. Данные о величине заемных средств сформированы в таблице 12, строка 7. 

Кредиторская задолженность, как правило, состоит из задолженности поставщикам, бюджету и персоналу. Задолженность поставщикам при принятых по примеру условиях расчетов не формируется. Задолженность перед бюджетом составляют начисленные, но не оплаченные налоги, в нашем случае это ЕСН и ЕНВД (таблица 9). Задолженность перед персоналом также формируется как заработная плата, которая фактически заработана в текущем месяце, а ее выплата перенесена на следующий период, используются данные из таблицы 8. Сумма источников финансирования составляет итог пассива.

Для проверки технической правильности составления баланса проверяется равенство активов и пассивов. Данные таблицы 15 подтверждают правильность расчетов. 

Из данных баланса видно, что стоимость имущества, которым располагает бизнес, за планируемый период несколько увеличилась, что является положительной характеристикой. Несколько улучшилась и структура источников финансирования за счет увеличения прибыли.

Следует подчеркнуть, что все три итоговых документа взаимосвязаны, так как используются одни и те же данные. Следовательно, результаты расчеты финансовой части бизнес-плана позволяют получить «картинку» бизнеса с разных сторон.

ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ И АНАЛИЗ РИСКОВ

Итак, по результатам планирования бизнеса на 6 месяцев можно сделать следующие выводы.

1. Чистая прибыль должна составить 0,4 тыс. руб.

2. Накопленные денежные средства составляют 4,4 тыс. руб., однако в этой сумме содержится 10 тыс. руб. собственных средств, внесенных в бизнес.

3. Бизнес за 6 месяцев окупается (получена прибыль), однако с учетом внесенных собственных средств считаем, что он еще не достиг окупаемости. 

4. Структура баланса позволяет утверждать, что в процессе деятельности качество активов и пассивов улучшается, бизнес повышает финансовую устойчивость. 

5. Рентабельность продаж в целом за период планирования составляет

0,4 / 403,1 * 100 = 0,1%,

рентабельность продаж за последний, 6 месяц

11,2 / 89,7 * 100 = 12,5%,

что свидетельствует о повышении результативности деятельности.

Таким образом, в целом результаты показывают, что если для предпринимателя 12,7% рентабельности достаточно, то бизнес может быть использован.

Однако каждый бизнес содержит риски. Выделение, классификация и их анализ могут быть выполнены различными способами. В конечном итоге риски влияют либо на то, что бизнес получит меньше доходов, либо что увеличатся расходы. В любом случае снизится прибыль и рентабельность. Поэтому можно выполнить анализ чувствительности прибыли к различным рискам.

В экономическом аспекте, действующий бизнес несет затраты, которые уже содержат риск. К таким затратам относят постоянные операционные и финансовые.

Напомним, что постоянные операционные затраты это такие, которые должны быть осуществлены, даже если не выпускается продукция, не оказываются услуги. Нами к ним отнесены накладные расходы, рассчитанные в таблице 8 и составляющие сумму 30,6 тыс. руб. в месяц. Финансовые – это проценты по кредиту и единый налог на вмененный доход (ЕНВД). Следовательно, если бизнес увеличивает (в определенных пределах, конечно) объем производства, то затраты увеличиваются не пропорционально. Наиболее опасна ситуация, когда доходы уменьшаются, что сопровождается снижением затрат в меньшей степени. Это означает, что возможно определить такой объем продаж, при котором бизнес начинает получать прибыль. Пограничная точка между убытками и прибылью называется точкой безубыточности. Сведения о ней позволят более четко оценивать достигнутые результаты, формировать цели.

Рассмотрим методику определения точки безубыточности. Ее расчет производится в физических единицах и в стоимостных. Ставится задача: определить, при каком объеме производства выручка будет равна всем затратам. 

Поскольку услуги, которые предоставляются парикмахерской, достаточно разнообразны, имеют различные цены, различную величину переменных издержек, то необходимо привести их к какой-либо сопоставимой величине, что возможно через расчет средней цены и средних переменных издержек на единицу продукции. 

Объемы услуг различаются по месяцам, поэтому для расчета среднего использованы данные за первые три месяца. Показатели для расчета (таблица 16) взяты из соответствующих таблиц. 

Таблица 16. Расчеты для обоснования точки безубыточности

	Наименование показателей
	Стрижка модельная
	Окрашивание волос
	Колориро-вание
	Укладка волос
	Итого

	Средняя цена услуги, руб.
	180,0
	450,0
	600,0
	200,0
	294,4

	Переменные затраты, руб., в т.ч.
	64,3
	275,5
	327,9
	98,0
	143,4

	  материалы
	17,6
	205,1
	218,1
	56,8
	

	  заработная плата
	40,6
	61,225
	95,475
	35,8
	

	  ЕСН
	6,1
	9,2
	14,3
	5,4
	

	Маржинальный доход
	115,7
	174,5
	272,1
	102,0
	

	Постоянные затраты (накладные расходы), руб.
	30600,0

	Средние продажи в месяц, шт.
	113,3
	24,7
	35,0
	16,7
	189,7

	Удельный вес продаж
	0,60
	0,13
	0,18
	0,09
	


Маржинальный доход эта та часть дохода от оказания конкретной услуги, которая расходуется на возмещение постоянных затрат. Иными словами – это цена (или выручка в целом) минус переменные издержки. Именно за счет маржинального (валового) дохода финансируются постоянные затраты и образуется прибыль. Например, в торговле маржинальный (валовой) доход это разница между выручкой и покупными ценами товаров.

Подробный расчет средних величин продаж, цены услуги переменных затрат представлен в таблице 17.

Таблица 17. Расчет средних величин и удельного веса продаж

	Наименование услуг
	Средние продажи в месяц за 1-3 мес., шт.
	Удельный вес продаж, %

	Стрижка модельная
	(90+100+150)/3=113,3
	113,3/189,7=59,7

	Окрашивание волос
	(20+24+30)/3=24,7
	24,7/189,7=13,0

	Колорирование
	(30+35+40)/3=35
	35/189,7=18,5

	Укладка волос
	(10+10+30)/3= 16,7
	16,7/189,7=8,8

	Итого
	113,3+24,7+35+16,7=189,7
	100


Средняя цена услуги:

180 * 0,597 + 450 * 0,13 + 600 * 0,185 + 200 * 0,088 = 294,4 (руб.),

где 180, 450, 600, 200 – цена каждой услуги в рублях;

0,597; 0,13; 0,185; 0,088 – удельный вес продаж в долях.

Средние переменные затраты: 

64,3 * 0,597+275,5 * 0,13+327,9 * 0,185+98 * 0,088 = 143,4 (руб.)

Точка безубыточности, выраженная в количестве услуг, определится как:

 EQ \F(Постоянные затраты; Цена - Переменные затраты) 
Точка безубыточности =  EQ \F(30600; 294,4 - 143,4) = 203 (единицы)

Таким образом, если в среднем в месяц парикмахерская оказывает 203 единицы услуг, то она не получает как прибыль, так и убытков. 

Точку безубыточности в денежных единицах можно определить двумя способами. 

По первому, рассчитываем долю маржинального дохода в цене: 

 EQ \F( 294,4 - 143,4;294,4) = 0,513

Затем постоянные затраты делим на долю маржинального дохода:

Точка безубыточности = 
[image: image1.wmf]513

,

0

30600

= 59650 (руб.)

Второй способ представлен в таблице 

	Наименование услуг
	Количество услуг в точке безубыточности
	Стоимость услуг в точке безубыточности, руб.

	Стрижка модельная
	203*0,597=121
	21780

	Окрашивание волос
	203*0,13=26
	11700

	Колорирование
	203*0,185=38
	22800

	Укладка волос
	203*0,088=18
	3600

	Итого
	203
	59880


Как видим, получили достаточно близкие значения в обоих вариантах, примем что точка безубыточности составляет 59,7 тыс. руб.

Точку безубыточности возможно определить графически:

Рис. 5. Определение точки безубыточности

Обратимся к таблице 10 «Прогноз прибылей и убытков». Доходы превышают точку безубыточности, начиная с 3 месяца работы. Предположим, что в 6 месяце обеспечено достаточное количество клиентов, и, соответственно выручки. Тогда запас финансовой прочности составит 

 EQ 

 EQ \F(89,7-59,7;89,7)  = 0,33 или 33%,

Это означает, что бизнеса риск снижения доходов на 33% не опасен с точки зрения получения операционной прибыли.

Однако операционная прибыль – это еще не чистая, то есть не та, которой располагает бизнес. Необходимо учесть еще проценты по кредиту и ЕНВД. Тогда

Точка безубыточности =   EQ \F(32450;0,513)   = 63255 (руб.),

где 63255 руб. – постоянные затраты с учетом средней величины процентов и ЕНВД в месяц.

Запас финансовой прочности уменьшится до 30%.

Следовательно, чем в большей степени доходы бизнеса превышают точку безубыточности, тем меньшему риску подвергается бизнес.

Таким образом, финансовая часть бизнес плана (бюджета) позволяет количественно оценить прогнозируемые результаты бизнеса, частично – его риски.

ПРИМЕР

расчета дополнительных услуг

Таблица 2. План продаж (1)

	Показатели
	Период, месяц
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	План продаж, ед.
	
	
	
	
	
	
	

	Маникюр
	80
	90
	100
	120
	120
	120
	630

	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена за единицу, руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Маникюр
	70
	70
	70
	70
	70
	70
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка, тыс. руб.
	5,60
	6,30
	7,00
	8,40
	8,40
	8,40
	44,10

	Маникюр
	5,60
	6,30
	7,00
	8,40
	8,40
	8,40
	44,10

	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 4. Прямые затраты на единицу услуг

	
	Маникюр
	Цена, руб.

	Прочие, руб
	5
	5

	Стоимость материальных затрат
	5
	

	Оплата труда, руб.
	26
	


Оплата труда: 40% от условно очищенной выручки

Таблица 5, 6. План прямых затрат на материалы и закупок  материалов, тыс. руб. (4)

	Наименование показателя
	Период

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Расход материалов на объем оказанных услуг, в т.ч.
	0,0
	13,2
	15,3
	19,7
	19,4
	
	

	  парикмахерские услуги
	0,0
	12,8
	14,9
	19,2
	18,8
	21,4
	25,9

	  маникюр
	0,0
	0,4
	0,5
	0,5
	0,6
	
	

	2. Планируемый запас материалов на начало периода
	0,0
	7,7
	8,9
	11,5
	11,3
	12,8
	15,5

	3. Планируемый запас материалов на конец периода
	7,7
	8,9
	11,5
	11,3
	12,8
	15,5
	15,5

	4. Планируемые закупки
	7,7
	14,4
	17,9
	19,5
	20,9
	
	

	4. Расход денежных средств на закупку материалов, в т.ч.
	14,7
	16,2
	18,7
	20,1
	22,8
	25,6
	13,5

	  парикмахерские услуги
	14,7
	15,8
	18,2
	19,6
	22,2
	
	

	  маникюр
	
	0,4
	0,5
	0,5
	0,6
	
	


Таблица 7. План прямых затрат на оплату труда, тыс. руб. (7)

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Заработная плата мастеров на объем услуг, в том числе
	0,0
	10,2
	11,6
	15,4
	
	
	
	88,9

	   Парикмахеры
	0,0
	8,1
	9,2
	12,8
	12,2
	14,2
	16,0
	72,5

	  Маникюр
	
	2,1
	2,3
	2,6
	
	
	
	16,4

	ЕСН и обязательное страхование (15%)
	0,0
	1,5
	1,7
	2,3
	
	
	
	13,3


Таблица 8. План накладных расходов, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Общехозяйственные расходы, в т.ч.
	17,0
	32,6
	32,6
	32,6
	32,6
	32,6
	32,6
	212,6

	   заработная плата
	0,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	72,0

	   ЕСН
	0,0
	1,8
	1,8
	1,8
	1,8
	1,8
	1,8
	10,8

	   связь
	0,0
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	1,8

	   аренда
	0,0
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	84,0

	   прочие
	17,0
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	44,0


Аренда - 12 кв. м по 1 тыс. руб.









Аренда: площадь увеличена на 2 кв. м









Прочие: в первом периоде отнесено на затраты 13 тыс. руб. - имущество стоимостью менее 10000 руб. за ед.









Дополнительно к прочим отнесены 3 000 руб. для обустройства рабочего места маникюра









Таблица 8а. График выплат заработной платы, накладных расходов, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Заработная плата
	
	11,1
	22,9
	25,5
	27,4
	
	
	145,4

	Связь
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	2,1

	Аренда
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	14,0
	98,0

	Прочие
	17,0
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	44,0

	Итого авансы поставщикам
	14,3
	14,3
	14,3
	14,3
	14,3
	14,3
	14,3
	

	Задолженность перед персоналом
	0,0
	11,1
	11,8
	13,7
	13,7
	14,7
	15,5
	


Таблица 9. План налогов, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Начисление 

	ЕСН
	0,0
	1,7
	3,4
	3,8
	4,1
	4,3
	4,5
	21,8

	ЕНВД
	0,0
	0,0
	0,0
	5,7
	0,0
	0,0
	5,7
	11,5

	Оплата

	ЕСН
	
	
	1,7
	3,4
	3,8
	4,1
	4,3
	17,3

	ЕНВД
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5,7
	0,0
	0,0
	5,7

	Итого задолженность перед бюджетом
	0,0
	1,7
	3,4
	9,6
	4,1
	4,3
	10,3
	


Таблица  10. Прогноз прибылей и убытков, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	Доходы: выручка
	
	
	
	
	
	
	
	

	  от парикмахерских услуг
	
	
	
	
	
	
	
	

	  от маникюра
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	

	   прямые материалы
	
	
	
	
	
	
	
	

	   прямая зарплата
	
	
	
	
	
	
	
	

	   ЕСН
	
	
	
	
	
	
	
	

	   общехозяйственные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Операционная прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	

	Операционная прибыль нарастающим итогом
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты за кредит
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЕНВД
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль нарастающим итогом
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 11. Прогноз движения денежных средств, тыс. руб.

	Наименование показателя
	Период
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	ПРИТОКИ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступление выручки
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступление кредитов
	38,0
	0,0
	5,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	43,0

	Поступление собственных средств
	10,0
	
	
	
	
	
	
	10,0

	ОТТОКИ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата за материалы (таб.5,6)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплаты заработной платы (таб. 8а)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата услуг связи (таб. 8а)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата аренды (таб. 8а)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата прочих косвенных расходов (таб. 8а)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЕСН (таб.9 )
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЕНВД (табл.9)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата процентов
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	0,5
	0,0
	3,5

	Денежные средства в периоде до возврата кредита
	
	
	
	
	
	
	
	

	Погашение кредита
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5,0
	8,0
	30,0
	43,0

	Денежные средства в периоде 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Накопленные денежные средства
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Постоянные затраты

Выручка

Затраты общие

Количество оказанных услуг, ед.

Выручка, затраты, руб.
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Производство

		

		Показатели		Период, месяц												Итого

				1		2		3		4		5		6

		План продаж, шт.

		Оптовые продажи

		стул		100		90		100		100		120		120		630

		стол		10		10		10		10		15		15		70

		Розничные продажи

		стул		20		10		15		10		15		15		85

		стол		5		5		10		8		10		15		53				Расчет средей цены изделия

		Цена за единицу, руб.

		Оптовые продажи																				Стул		Стол

		стул		500		500		500		550		550		550						Выручка гот продаж		170.7		162.0

		стол		3000		3000		3000		3100		3100		3100						Количество проданных изделий		335.0		50.0

		Розничные продажи																		Средняя цена, руб.		509.4		3240.0

		стул		570		570		570		630		630		630

		стол		3600		3600		3600		3720		3720		3720

		Выручка, тыс. руб.		109.4		98.7		124.55		122.06		159.15		177.75		791.61

		Оптовые продажи		80		75		80		86		112.5		112.5		546

		стул		50		45		50		55		66		66		332

		стол		30		30		30		31		46.5		46.5		214

		Розничные продажи		29.4		23.7		44.55		36.06		46.65		65.25		245.61

		стул		11.4		5.7		8.55		6.3		9.45		9.45		50.85

		стол		18		18		36		29.76		37.2		55.8		194.76

		График ожидаемых поступлений денежных средств, тыс. руб.

		Поступления от продаж каждого месяца		Периоды												Итого отгружено

				1		2		3		4		5		6

		1		29.4		64		16								109.4				65.64

		2				23.7		60		15						98.7				59.22

		3						44.55		64		16				124.55				74.73

		4								36.06		68.8		17.2		122.06				73.236

		5										46.65		90		159.15				95.49

		6												65.25		177.75				106.65

		Итого поступлений денежных средств		29.4		87.7		120.55		115.06		131.45		172.45		656.61		791.61		474.97

		Дебиторская задолженность на конец периода		80		91		95		102		129.7		135								791.61

		Выручка от розничных продаж поступает в текущем месяце, выручка от оптовых продаж: 80% на следующий месяц после отгрузки, 20% на 2 месяц

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6

		Запланированные продажи

		стул		0		120		100		115		110		135		135		715

		стол		0		15		15		20		18		25		30		123

		Планируемый запас продукции на начало периода

		стул		0		55		48		54		53		64		64

		стол		0		6		6		8		7		10		11

		Планируемый запас продукции на конец периода

		стул		55		48		54		53		64		64		64				Прямые затраты на единицу продукции

		стол		6		6		8		7		10		11		11

		План производства продукции																				Стул		Стол		Цена, руб.

		стул		55		113		106		114		121		135		135				Плита, м3		0.01		0.05		2500

		стол		6		15		16		20		21		26		30				Крепежные, кг		0.015		0.01		100

		Запас продукции на конец периода определяется в размере 50% оптовых продаж и 25% розничных																		Прочие, руб		1.5		2.3

																				Стоимость материальных затрат		28		128.3

				0.6																Оплата труда, руб.		80		140

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6

		Расход материалов на объем производства, тыс. руб.		2.3		5.1		5.1		5.7		6.1		7.1		7.6				35.8		101.13678

		стул		1.5		3.2		3.0		3.2		3.4		3.8		3.8

		стол		0.8		1.9		2.1		2.5		2.7		3.4		3.8

		Планируемый запас материалов на начало периода		1.2		2.5		2.5		2.8		3.0		3.6		3.8

		Планируемый запас материалов на конец периода		2.5		2.5		2.8		3.0		3.6		3.8		3.7

		Планируемые закупки материалов		3.7		5.1		5.4		5.9		6.6		7.4		7.5		41.6

		Себестоимость материальных затрат на объем реализованной продукции		0.0		5.3		4.7		5.8		5.4		7.0		7.6

		стул		0.0		3.4		2.8		3.2		3.1		3.8		3.8

		стол		0.0		1.9		1.9		2.6		2.3		3.2		3.8

		Запас материалов на конец периода составляет 60% потребности следующего месяца

		График закупки сырья, тыс. руб.

		Выплаты по закупкам материалов каждого месяца		Периоды														Итого поступления

				0		1		2		3		4		5		6

		0		3.7														3.7

		1		2.5		2.5		0.0		0.0								5.1

		2				2.7		2.7		0.0		0.0						5.4

		3						2.9		2.9		0.0		0.0				5.9

		4								3.3		3.3		0.0		0.0		6.6

		5										3.7		3.7		0.0		7.4

		6												3.8		3.8		7.5

		Итого расход денежных средств		6.2		5.2		5.6		6.3		7.0		7.5		3.8		41.6

		Дебиторская задолженность на конец периода		2.5		2.7		2.9		3.3		3.7		3.8		0.0

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата основных рабочих на объем производства, тыс. руб.		5.3		11.1		10.8		11.8		12.6		14.5		15.0		81.1

		стул		4.4		9.0		8.5		9.1		9.7		10.8		10.8		62.3

		стол		0.9		2.1		2.3		2.7		2.9		3.7		4.2		18.8

		ЕСН и обязательное страхование основных рабочих (35,9%)		1.9		4.0		3.9		4.2		4.5		5.2		5.4		29.1

		стул		1.6		3.2		3.1		3.3		3.5		3.9		3.9		22.4

		стол		0.3		0.8		0.8		1.0		1.1		1.3		1.5		6.7

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Общепроизводственные расходы, в т.ч.		13.6		15.6		15.6		15.6		15.6		15.6		15.6		107.1

		амортизация		0.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		12.0

		заработная плата		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0		70.0

		ЕСН		3.6		3.6		3.6		3.6		3.6		3.6		3.6		25.1

		Общехозяйственные расходы, в т.ч.		63.7		65.0		65.0		65.0		65.0		65.0		65.0		453.6

		амортизация		0.0		1.3		1.3		1.3		1.3		1.3		1.3		7.8

		заработная плата		20.0		20.0		20.0		20.0		20.0		20.0		20.0		140.0

		ЕСН		7.2		7.2		7.2		7.2		7.2		7.2		7.2		50.3

		связь		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		10.5

		аренда		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		210.0

		прочие		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		35.0

		Стоимость амортизируемого цехового имущества составляет 120 тыс. руб., срок службы - 5 лет; прочего - 47 тыс. руб., срок службы 3 года

		Аренда - 30 кв. м по 1 тыс. руб.

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Стоимость амортизируемого имущества		167.0		163.7		160.4		157.1		153.8		150.5		147.2

		Величина запасов		2.5		2.5		2.8		3.0		3.6		3.8		3.7

		Налог на имущество		0.0		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.0

		ЕСН		12.7		14.8		14.6		15.0		15.3		16.0		16.2		104.5

		Налог на прибыль		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		9.3		16.5		25.8

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Налог на имущество								7.9								7.9

		ЕСН				12.7		14.8		14.6		15.0		15.3		16.0		88.3

		Налог на прибыль				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		9.3		9.3

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата				35.3		41.1		40.8		41.8		42.6		44.5		246.1

		Связь		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		10.5

		Аренда		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		210.0

		Прочие		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		35.0

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Доходы: выручка				109.4		98.7		124.6		122.1		159.2		177.8		791.6

		Расходы, в т.ч.		63.7		99.8		99.0		102.7		101.3		107.0		108.6		682.0

		прямые материалы				5.3		4.7		5.8		5.4		7.0		7.6		35.8

		прямая зарплата и ЕСН				15.9		13.7		16.3		15.4		19.4		20.4		101.1

		общепроизводственные расходы				13.6		15.6		15.6		15.6		15.6		15.6		91.5

		общехозяйственные расходы		63.7		65.0		65.0		65.0		65.0		65.0		65.0		453.6

		Прибыль от обычных видов деятельности		-63.7		9.6		-0.3		21.9		20.7		52.2		69.2		109.6

		Налог на имущество		0.0		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.0

		Налогооблагаемая прибыль		0.0		9.3		0.0		21.6		20.4		51.8		68.9

		Расчет базы для налога на прибыль		-63.7		-54.4		-55.0		-33.5		-13.1		38.7		107.6

		Налог на прибыль		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		9.3		16.5		25.8

		Чистая прибыль																83.8

																																0		50		100		150		200

																						Расчеты для обоснования точки безубыточности								Постоянные затраты		80570.0		80570.0		80570.0		80570.0		80570.0

																														Выручка		0		43201.2987012987		86402.5974025974		129603.896103896		172805.194805195

																								Стул		Стол		Итого		Затраты общие		80570		88586.7792207792		96603.5584415584		104620.337662338		112637.116883117

		Наименование показателя		Период																		Средняя цена изделия, руб.		509.4		3240.0		864.0

				0		1		2		3		4		5		6		Итого				Прямые затраты (переменные), руб., в т.ч.		136.7		318.6		160.3

		ПРИТОКИ		0		29		88		121		115		131		172		657				материлы		28.0		128.3

		Поступление выручки (табл. 2)				29		88		121		115		131		172		657				заработная плата		80.0		140.0

		ОТТОКИ		43		90		98		106		100		102		110		649				ЕСН		28.7		50.3

		Оплата за материалы (таб. 6)		6		5		6		6		7		7		4		42				Косвенные затраты (постоянные), руб., в т.ч.		80570.0

		Выплаты заработной платы (таб. 10)		0		35		41		41		42		43		44		246				общепроизводственные		15590.0

		Оплата услуг связи (таб. 10)		2		2		2		2		2		2		2		11				общехозяйственные		64980.0

		Оплата аренды (таб. 10)		30		30		30		30		30		30		30		210				Средние продажи в месяц, шт.		111.7		16.7		128.3

		Оплата прочих косвенных расходов (таб. 10)		5		5		5		5		5		5		5		35				Удельный вес продаж		0.9		0.1

		ЕСН (таб. 9-а)		0		13		15		15		15		15		16		88

		Налог на имущество (таб. 9-а)		0		0		0		8		0		0		0		8

		Налог на прибыль (таб. 9-а)		0		0		0		0		0		0		9		9

		Денежные средства в периоде		-43		-60		-10		14		15		30		62		8

		Накопленные денежные средства		-43		-103		-113		-99		-84		-55		8

		Денежные средства на начало  - 0 руб.																														Точка безубыточности =		80570,0 /		(864,0 - 160,3)		= 114,5 шт

																																Точка безубыточности = Постоянные затраты / (Цена - Переменные затраты)

		0.16

		Подбор кредита и график кредитования

		Наименования показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Денежные средства в периоде от основной деятельности		-42.7		-60.3		-10.3		14.5		14.7		29.6		62.5		7.9

		Накопленные денежные средства от основной деятельности		-42.7		-103.0		-113.3		-98.8		-84.1		-54.6		7.9

		Получение кредита		50.0		70.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		120.0

		Остаток кредита на начало периода		0.0		50.0		120.0		120.0		120.0		95.0		70.0

		Погашение кредита		0.0		0.0		0.0		0.0		25.0		25.0		70.0		120.0

		Остаток кредита на конец периода		50.0		120.0		120.0		120.0		95.0		70.0		0.0

		Оплата процентов, 16%		0.7		1.6		1.6		1.6		1.3		0.9		0.0		7.7

		Денежные средства в периоде с учетом кредитования		6.6		8.1		-11.9		12.9		-11.6		3.6		-7.5		0.2

		Накопленные денежные средства с учетом кредитования		6.6		14.7		2.8		15.7		4.2		7.8		0.2

		Прогноз движения денежных средств по всем видам деятельности

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Основная деятельность

		Притоки		0		29		87.7		120.55		115.06		131.45		172.45		656.61

		Оттоки		42.74178125		89.659		97.98561875		106.07716875		100.3504825		101.89922875		109.99436995		648.70764995

		Денежные средства в периоде		-42.74178125		-60.259		-10.28561875		14.47283125		14.7095175		29.55077125		62.45563005		7.90235005

		Накопленные денежные средства		-42.74178125		-103.00078125		-113.2864		-98.81356875		-84.10405125		-54.55328		7.90235005

		Инвестиционная деятельность

		Притоки		0		0		0		0		0		0		0		0

		Оттоки		0		0		0		0		0		0		0		0

		Денежные средства в периоде		0		0		0		0		0		0		0		0

		Накопленные денежные средства		0		0		0		0		0		0		0		0

		Финансовая деятельность

		Притоки		50.0		70.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		120.0

		Оттоки		0.7		1.6		1.6		1.6		26.3		25.9		70.0		127.7

		Денежные средства в периоде		49.3		68.4		-1.6		-1.6		-26.3		-25.9		-70.0		-7.7

		Накопленные денежные средства		49.3		117.7		116.1		114.5		88.3		62.3		-7.7

		От всех видов деятельности

		Притоки		50.0		99.4		87.7		120.6		115.1		131.5		172.5		776.6

		Оттоки		43.4		91.3		99.6		107.7		126.6		127.8		180.0		776.4

		Денежные средства в периоде		6.6		8.1		-11.9		12.9		-11.6		3.6		-7.5		0.2

		Накопленные денежные средства		6.6		14.7		2.8		15.7		4.2		7.8		0.2

																				83.8

		Расчет реальной стоимости кредита

		Сумма кредита, руб.		135,000		Сумма комиссии		2% * 135 000		2,700

		Процентная ставка		24%		Кредитная ставка расчетная		((0,24 / 12)+1) ^ 7-1		14.87

		Оплата процентов, раз в год		12		Кредитная ставка годовая		14,87 / 7 * 12		25.49

		Период использования, мес.		7		Ставка комиссионного вознаграждения расчетная		(0,02 / 12+1) ^ 12-1		2.02

		Комиссия банка		2%		Итого годовая ставка реальная				27.51
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Постоянные затраты

Выручка

Затраты общие

Количество проданных изделий, шт.
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сезонность

		

		Показатели		Период, месяц		0																						Среднее значение

				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

		Продажи за прошлый год		100		100		110		110		130		180		200		130		110		110		120		160		130

		Коэффициент отклонения от средней		0.77		0.77		0.85		0.85		1.00		1.38		1.54		1.00		0.85		0.85		0.92		1.23

		Темп роста к 1 месяцу		1		1		1.1		1.1		1.3		1.8		2		1.3		1.1		1.1		1.2		1.6

		Продажи за текущий год		120		110		120		120		120		140		160		180		200								141

		План по отклонению от средней		0																		119		130		174

		План по темпу роста		0																		132		144		192

		Продажи за прошлый год		100		100		110		110		130		180		200		130		110		110		120		160

		Продажи за текущий год		120		110		120		120		120		140		160		180		200		119.4017094017		130.2564102564		173.6752136752

				120		110		120		120		120		140		160		180		200		132		144		192
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Продажи за прошлый год

Продажи за текущий год

месяцы года

тыс. руб.



Формы

		

		План продаж

		Показатели		Период, месяц												Итого

				1		2		3		4		5		6

		План продаж, ед.

		Цена за единицу, руб.

		Выручка, тыс. руб.		0		0		0		0		0		0		0

				0		0		0		0		0		0		0

				0		0		0		0		0		0		0

				0		0		0		0		0		0		0

				0		0		0		0		0		0		0

		График ожидаемых поступлений денежных средств, тыс. руб.

		Поступления от продаж каждого месяца		Периоды												Итого оказано услуг

				1		2		3		4		5		6

		1		0												0

		2				0										0

		3						0								0

		4								0						0

		5										0				0

		6												0		0

		Итого поступлений денежных средств		0		0		0		0		0		0		0

		Дебиторская задолженность на конец периода		0		0		0		0		0		0

		Прямые затраты на единицу продукции

												Цена, руб.

		Прочие, руб

		Стоимость материальных затрат

		Оплата труда, руб.

		План прямых затрат на материалы

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6

		Расход материалов на объем оказанных услуг, тыс. руб.

		Планируемый запас материалов на начало периода

		Планируемый запас материалов на конец периода

		Планируемые закупки материалов

		Себестоимость материальных затрат на объем оказанных услуг (реализованной продукции)

		Запас материалов на конец периода составляет ____% потребности следующего месяца

		График закупки сырья, тыс. руб.

		Выплаты по закупкам материалов каждого месяца		Периоды														Итого поступления

				0		1		2		3		4		5		6

		0		0.0														0.0

		1		0.0		0.0		0.0		0.0								0.0

		2				0.0		0.0		0.0		0.0						0.0

		3						0.0		0.0		0.0		0.0				0.0

		4								0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		5										0.0		0.0		0.0		0.0

		6												0.0		0.0		0.0

		Итого расход денежных средств		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Дебиторская задолженность на конец периода		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Условия оплаты: ___% - предоплата, ___% - в течение текущего месяца после поступления товара

		План прямых затрат на заработную плату

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата на объем услуг, тыс. руб.

		ЕСН и обязательное страхование парикмахеров (24%)

		План накладных расходов

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Общехозяйственные расходы, в т.ч.

		амортизация

		заработная плата

		ЕСН

		связь

		аренда

		прочие

		Стоимость амортизируемого имущества составляет ___ тыс. руб., срок службы - __ года

		Аренда - __ кв. м по ___ тыс. руб.

		Прочие: .

		План налоговых отчислений

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		План налоговых выплат

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Налог на имущество								0.00						0.00		0.0

		ЕСН				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Налог на прибыль				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		План выплаты заработной платы и накладных расходов

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Связь		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Аренда		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Прочие		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		План прибылей и убытков

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Доходы: выручка

		Расходы, в т.ч.

		прямые материалы

		прямая зарплата и ЕСН

		общехозяйственные расходы

		Прибыль от обычных видов деятельности

		Налог на имущество

		Налогооблагаемая прибыль

		Расчет базы для налога на прибыль

		Налог на прибыль

		Чистая прибыль

		Прогноз движения денежных средств, тыс. руб.

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6		Итого

		ПРИТОКИ

		Поступление выручки (табл. 2)

		ОТТОКИ

		Оплата за материалы (таб. 6)

		Выплаты заработной платы (таб. 10)

		Оплата услуг связи (таб. 10)

		Оплата аренды (таб. 10)

		Оплата прочих косвенных расходов (таб. 10)

		ЕСН (таб. 9-а)

		Налог на имущество (таб. 9-а)

		Налог на прибыль (таб. 9-а)

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства

		Денежные средства на начало  - ____ руб.

		Подбор кредита и график кредитования

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Денежные средства в периоде от основной деятельности

		Накопленные денежные средства от основной деятельности

		Получение кредита

		Остаток кредита на начало периода

		Погашение кредита

		Остаток кредита на конец периода

		Оплата процентов, 22%

		Денежные средства в периоде с учетом кредитования

		Накопленные денежные средства с учетом кредитования

		Прогноз движения денежных средств по всем видам деятельности

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Основная деятельность

		Притоки

		Оттоки

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства

		Инвестиционная деятельность

		Притоки

		Оттоки

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства

		Финансовая деятельность

		Притоки

		Оттоки

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства

		От всех видов деятельности

		Притоки

		Оттоки

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства





Услуги

		Построение финансовой части бизнес-плана рассмотрено на примере парикмахерских услуг

		План продаж (пример)

		Показатели		Период, месяц												Итого

				1		2		3		4		5		6

		План продаж, ед.																		Расчет средей цены услуги

		Стрижка модельная		90		100		150		140		165		165		810

		Окрашивание волос (одноцветное)		20		24		30		30		30		40		174						Стрижка модельная		Окрашивание волос (одноцветное)		Колорирование		Укладка волос

		Колорирование		30		35		40		40		50		60		255				Выручка гот продаж		61.2		33.3		63		10

		Укладка волос		10		10		30		25		25		30		130				Количество проданных изделий		340.0		74.0		105		50

		Цена за единицу, руб.																		Средняя цена, руб.		180.0		450.0		600.0		200.0

		Стрижка модельная		180		180		180		180		180		180

		Окрашивание волос (одноцветное)		450		450		450		450		450		450

		Колорирование		600		600		600		600		600		600

		Укладка волос		200		200		200		200		200		200

		Выручка, тыс. руб.		45.2		51.8		70.5		67.7		78.2		89.7		403.1

		Стрижка модельная		16.2		18		27		25.2		29.7		29.7		145.8

		Окрашивание волос (одноцветное)		9		10.8		13.5		13.5		13.5		18		78.3

		Колорирование		18		21		24		24		30		36		153

		Укладка волос		2		2		6		5		5		6		26

		График ожидаемых поступлений денежных средств, тыс. руб.

		Поступления от продаж каждого месяца		Периоды												Итого оказано услуг

				1		2		3		4		5		6

		1		45.2												45.2				27.12

		2				51.8										51.8				31.08

		3						70.5								70.5				42.3

		4								67.7						67.7				40.62

		5										78.2				78.2				46.92

		6												89.7		89.7				53.82

		Итого поступлений денежных средств		45.2		51.8		70.5		67.7		78.2		89.7		403.1		403.1		241.86

		Дебиторская задолженность на конец периода		0		0		0		0		0		0								403.1

		Выручка от розничных продаж поступает в текущем месяце, выручка от оптовых продаж: 80% на следующий месяц после отгрузки, 20% на 2 месяц

		Прямые затраты на единицу продукции

				Стрижка модельная		Окрашивание волос (одноцветное)		Колорирование		Укладка волос		Цена, руб.

		Средства для мытья волос, мл		10		10		20		10		0.8		16

		Средства для укладки волос, мл		8		8		8		24		1.2

		Средства для окрашивания волос, мл		0		75		75				2.5

		Прочие, руб		0				5		20

		Стоимость материальных затрат		17.6		205.1		218.1		56.8

		Оплата труда, руб.		40.6		61.225		95.475		35.8

				0.6

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6

		Расход материалов на объем оказанных услуг, тыс. руб.		0.0		12.8		14.9		19.2		18.8		21.4		25.9		112.9

		Стрижка модельная		0.0		1.6		1.8		2.6		2.5		2.9		2.9

		Окрашивание волос (одноцветное)		0.0		4.1		4.9		6.2		6.2		6.2		8.2

		Колорирование		0.0		6.5		7.6		8.7		8.7		10.9		13.1

		Укладка волос		0.0		0.6		0.6		1.7		1.4		1.4		1.7

		Планируемый запас материалов на начало периода		0.0		7.7		8.9		11.5		11.3		12.8		15.5

		Планируемый запас материалов на конец периода		7.7		8.9		11.5		11.3		12.8		15.5		15.5

		Планируемые закупки материалов		7.7		14.0		17.5		18.9		20.3		24.1		25.9		128.5

		Себестоимость материальных затрат на объем оказанных услуг (реализованной продукции)		0.0		12.8		14.9		19.2		18.8		21.4		25.9

		Стрижка модельная		0.0		1.6		1.8		2.6		2.5		2.9		2.9

		Окрашивание волос (одноцветное)		0.0		4.1		4.9		6.2		6.2		6.2		8.2

		Колорирование		0.0		6.5		7.6		8.7		8.7		10.9		13.1

		Укладка волос		0.0		0.6		0.6		1.7		1.4		1.4		1.7

		Запас материалов на конец периода составляет 60% потребности следующего месяца

		График закупки сырья, тыс. руб.

		Выплаты по закупкам материалов каждого месяца		Периоды														Итого поступления

				0		1		2		3		4		5		6

		0		7.7														7.7

		1		7.0		7.0		0.0		0.0								14.0

		2				8.7		8.7		0.0		0.0						17.5

		3						9.5		9.5		0.0		0.0				18.9

		4								10.2		10.2		0.0		0.0		20.3

		5										12.0		12.0		3.1		27.2

		6												12.9		12.9		25.9

		Итого расход денежных средств		14.7		15.8		18.2		19.6		22.2		25.0		16.0		131.5

		Дебиторская задолженность на конец периода		7.0		8.7		9.5		10.2		12.0		9.9		0.0

		Условия оплаты: 50% - предоплата, 50% - в течение текущего месяца после поступления товара

				0.2

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата парикмахеров на объем услуг		0.0		8.1		9.2		12.8		12.2		14.2		16.0		72.5

		Стрижка модельная				3.7		4.1		6.1		5.7		6.7		6.7		32.9

		Окрашивание волос				1.2		1.5		1.8		1.8		1.8		2.4		10.7

		Колорирование				2.9		3.3		3.8		3.8		4.8		5.7		24.3

		Укладка волос				0.4		0.4		1.1		0.9		0.9		1.1		4.7

		ЕСН и обязательное страхование (14,2%)		0.0		1.2		1.4		1.9		1.8		2.1		2.4		10.9

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Общехозяйственные расходы, в т.ч.		14.0		30.6		30.6		30.6		30.6		30.6		30.6		197.6

		амортизация		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		заработная плата		0.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		72.0

		ЕСН		0.0		1.8		1.8		1.8		1.8		1.8		1.8		10.8

		связь		0.0		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		1.8

		аренда		0.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		72.0

		прочие		14.0		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		41.0

		Стоимость амортизируемого имущества составляет 15 тыс. руб., срок службы - 2 года

		Аренда - 12 кв. м по 1 тыс. руб.

		Прочие: в первом периоде отнесено на затраты 13 тыс. руб. - имущество стоимостью менее 10000 руб. за ед.

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		ЕСН		0.0		1.5		3.1		3.5		3.7		3.8		4.1		19.6

		ЕНВД		0.0		0.0		0.0		3.8		0.0		0.0				3.8

				баз дох		коэф		ставка		Итого		мес

		ЕНВД		7.5		1.1330		0.150		1.275		3.000		3.824		0.500		1.912

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

																						Расчеты для обоснования точки безубыточности

																								Средние продажи в месяц за 1-3 мес., шт.		Удельный вес продаж, %		Количество услуг в точке безубыточности		Стоимость услуг в точке безубыточности, руб

																						Стрижка модельная		(90+100+150)/3=113,3		113,3/189,7=59,7		203*0,597=121		21780

		Наименование показателя		Период														Итого				Окрашивание волос		(20+24+30)/3=24,7		24,7/189,7=13,0		203*0,13=26		11700

				0		1		2		3		4		5		6						Колорирование		(30+35+40)/3=35		35/189,7=18,5		203*0,185=38		22800

		Заработная плата				10.1		20.7		23.0		24.5		25.2		27.1		130.6				Укладка волос		(10+10+30)/3= 16,7		16,7/189,7=8,8		203*0,088=18		3600

		Связь		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.1				Итого		113,3+24,7+35+16,7=189,7		100		203		59880

		Аренда		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		84.0				Средняя цена услуги = 180*0,597+450*0,13+600*0,185+200*0,088=294,4

		Прочие		14.0		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		41.0				Средние переменные затраты = 64,3*0,597+275,5*0,13+327,9*0,185+98*0,088=143,4

		ЕСН						1.5		3.1		3.5		3.7		3.8		15.5				Расчеты для обоснования точки безубыточности

		ЕНВД		0.0		0.0		0.0		0.0		3.8		0.0		0.0		3.8

		Итого авансы прставщикам		12.3		12.3		12.3		12.3		12.3		12.3		12.3						Расчеты для обоснования точки безубыточности

		Задолженность перед бюджетом		0.0		1.5		3.1		3.5		3.7		3.8		4.1

		Задолженность перед персоналом		0.0		10.1		10.6		12.4		12.1		13.1		14.0

																								Стрижка модельная		Окрашивание волос (одноцветное)		Колорирование		Укладка волос		Итого

		Наименование показателя		Период														Итого				Средняя цена услуги, руб.		180.0		450.0		600.0		200.0		294.4						0		50		100		150		200		250

				0		1		2		3		4		5		6						Переменные затраты, руб., в т.ч.		64.3		275.5		327.9		98.0		143.4				Постоянные затраты		30600.0		30600.0		30600.0		30600.0		30600.0		30600.0

		Доходы: выручка				45.2		51.8		70.5		67.7		78.2		89.7		403.1				материлы		17.6		205.1		218.1		56.8						Выручка		0.0		14718.8		29437.6		44156.4		58875.2		73594.0

		Расходы, в т.ч.		14.0		51.2		56.0		64.3		63.5		68.2		74.7		391.9				заработная плата		40.6		61.225		95.475		35.8						Затраты общие		30600.0		37768.2		44936.4		52104.5		59272.7		66440.9

		прямые материалы				12.8		14.9		19.2		18.8		21.4		25.9		112.9				ЕСН		6.1		9.2		14.3		5.4

		прямая зарплата				8.1		9.2		12.8		12.2		14.2		16.0		72.5				Маржинальный доход		115.7		174.5		272.1		102.0

		ЕСН		0.0		1.5		3.1		3.5		3.7		3.8		4.1		19.6				Постоянные затраты (накладные расходы), руб.		30600.0

		общехозяйственные расходы		14.0		28.8		28.8		28.8		28.8		28.8		28.8		186.8				общепроизводственные

		Операционная прибыль		-14.0		-6.0		-4.2		6.2		4.2		10.0		15.0		11.2				общехозяйственные		30600.0

		Операционная прибыль нарастающим итогом		-14.0		-20.0		-24.2		-18.0		-13.8		-3.8		11.2						Средние продажи в месяц, шт.		113.3		24.7		35.0		16.7		189.7

		Проценты за кредит		0.5		0.5		0.6		0.6		0.5		0.4		0.0		3.2				Удельный вес продаж		0.60		0.13		0.18		0.09

		ЕНВД		0.0		0.0		0.0		0.0		3.8		0.0		0.0		3.8

		Чистая прибыль нарастающим итогом		-14.5		-21.1		-25.9		-20.3		-20.4		-10.7		4.3

																		1.057

																		16.7111204013

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6		Итого

		ПРИТОКИ		0.0		45.2		51.8		70.5		67.7		78.2		89.7		403.1

		Поступление выручки (табл. 2)				45.2		51.8		70.5		67.7		78.2		89.7		403.1

		ОТТОКИ		41.0		42.6		57.2		62.6		70.8		70.7		63.7		408.6

		Оплата за материалы (таб. 6)		14.7		15.8		18.2		19.6		22.2		25.0		16.0		131.5														Точка безубыточности =				30600 / (294,4 - 143,4) =						203		ед.

		Выплаты заработной платы (таб. 10)		0.0		10.1		20.7		23.0		24.5		25.2		27.1		130.6														Точка безубыточности = Постоянные затраты / (Цена - Переменные затраты)

		Оплата услуг связи (таб. 10)		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.1														Маржинальный доход				294.4		143.4		=		151.0

		Оплата аренды (таб. 10)		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		84.0														Удельный вес маржинального дохода										0.5130

		Оплата прочих косвенных расходов (таб. 10)		14.0		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		41.0														Точка безубыточности = 30600 / 0,48										59650.06

		ЕСН (таб. )		0.0		0.0		1.5		3.1		3.5		3.7		3.8		15.5														Средние проценты				0.5750		ЕНВД на месяц				1.274625

		ЕНВД		0.0		0.0		0.0		0.0		3.8		0.0		0.0		3.8														Постоянные затраты с учетом процентов и налога										32449.625

		Денежные средства в периоде		-41.0		2.6		-5.4		7.9		-3.1		7.5		26.0		-5.5														Точка безубыточности = 31812 / 0,48										63255.6261942214

		Накопленные денежные средства		-41.0		-38.4		-43.8		-35.9		-39.0		-31.5		-5.5

		Денежные средства на начало  - 0 руб.

				4.3		-15.5		-12.3		4.1		14.0		3.2				-2.393

		0.18

		Подбор кредита и график кредитования

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Денежные средства в периоде		-41.0		2.6		-5.4		7.9		-3.1		7.5		26.0		-5.5

		Накопленные денежные средства от основной деятельности		-41.0		-38.4		-43.8		-35.9		-39.0		-31.5		-5.5

		Собственные средства		10.0														10.0

		Получение кредита		35.0		0.0		5.0		0.0		0.0		0.0		0.0		40.0

		Остаток кредита на начало периода		0.0		35.0		35.0		40.0		40.0		35.0		25.0

		Погашение кредита		0.0		0.0		0.0		0.0		5.0		10.0		25.0		40.0

		Остаток кредита на конец периода		35.0		35.0		40.0		40.0		35.0		25.0		0.0

		Оплата процентов, 18%		0.5		0.5		0.6		0.6		0.5		0.4		0.0		3.2

		Денежные средства в периоде с учетом источников финансирования		3.5		2.1		-1.0		7.3		-8.6		-2.9		1.0		1.4

		Накопленные денежные средства		3.5		5.5		4.5		11.9		3.2		0.4		1.4

		Прогноз движения денежных средств по всем видам деятельности

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Основная деятельность

		Притоки		0.0		45.2		51.8		70.5		67.7		78.2		89.7		403.1

		Оттоки		41.0		42.6		57.2		62.6		70.8		70.7		63.7		408.6

		Денежные средства в периоде		-41.0		2.6		-5.4		7.9		-3.1		7.5		26.0		-5.5

		Накопленные денежные средства		-41.0		-38.4		-43.8		-35.9		-39.0		-31.5		-5.5

		Инвестиционная деятельность

		Притоки		0		0		0		0		0		0		0		0

		Оттоки		0		0		0		0		0		0		0		0

		Денежные средства в периоде		0		0		0		0		0		0		0		0

		Накопленные денежные средства		0		0		0		0		0		0		0		0

		Финансовая деятельность

		Притоки		45.0		0.0		5.0		0.0		0.0		0.0		0.0		50.0

		Оттоки		0.5		0.5		0.6		0.6		5.5		10.4		25.0		43.2

		Денежные средства в периоде		44.5		-0.5		4.4		-0.6		-5.5		-10.4		-25.0		6.9

		Накопленные денежные средства		44.5		44.0		48.4		47.8		42.2		31.9		6.9

		От всех видов деятельности

		Притоки		45.0		45.2		56.8		70.5		67.7		78.2		89.7		453.1

		Оттоки		41.5		43.1		57.8		63.2		76.3		81.1		88.7		451.7

		Денежные средства в периоде		3.5		2.1		-1.0		7.3		-8.6		-2.9		1.0		1.4

		Накопленные денежные средства		3.5		5.5		4.5		11.9		3.2		0.4		1.4				11.2

		Баланс на конец периода, тыс. руб.

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Актив		30.5		35.5		37.8		45.6		40.4		38.1		29.2

		Внеоборотные активы

		Запасы		7.7		8.9		11.5		11.3		12.8		15.5		15.5

		Дебиторская задолженность		19.3		21.0		21.8		22.5		24.3		22.2		12.3

		Денежные средства		3.5		5.5		4.5		11.9		3.2		0.4		1.4

		Пассив		30.5		35.5		37.8		45.6		40.4		41.2		32.3

		Уставный капитал		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0

		Прибыль (-убыток)		-14.5		-21.1		-25.9		-20.3		-20.4		-10.7		4.3

		Займы		35.0		35.0		40.0		40.0		35.0		25.0		0.0

		Кредиторская задолженность, в т.ч.		0.0		11.6		13.7		15.9		15.8		16.9		18.0

		поставщикам

		бюджету		0.0		1.5		3.1		3.5		3.7		3.8		4.1

		персоналу		0.0		10.1		10.6		12.4		12.1		13.1		14.0

				0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		-3.059		-3.059

		Потребительский кредит (аннуитет)

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Денежные средства в периоде		-41.0		2.6		-5.4		7.9		-3.1		7.5		26.0		-5.5

		Накопленные денежные средства от основной деятельности		-41.0		-38.4		-43.8		-35.9		-39.0		-31.5		-5.5

		Собственные средства		10.0														10.0

		Получение кредита		40.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		40.0

		Остаток кредита на начало периода		0.0		40.0		33.6		27.1		20.4		13.7		6.9

		Начисленные проценты		0.6		0.6		0.5		0.4		0.3		0.2		0.1		2.7

		Погашение кредита		0.0		7.6		7.0		7.0		7.0		7.0		7.0		42.7

		Остаток кредита на конец периода		40.0		33.6		27.1		20.4		13.7		6.9		-0.0

		Денежные средства в периоде с учетом источников финансирования		9.0		-5.0		-12.4		0.9		-10.1		0.5		19.0		1.8

		Накопленные денежные средства		9.0		4.0		-8.5		-7.5		-17.7		-17.2		1.8





Услуги

		



Постоянные затраты

Выручка

Затраты общие

Количество оказанных услуг, ед.

Выручка, затраты, руб.
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Производство

		

		Показатели		Период, месяц												Итого

				1		2		3		4		5		6

		План продаж, шт.

		Оптовые продажи

		стул		100		90		100		100		120		120		630

		стол		10		10		10		10		15		15		70

		Розничные продажи

		стул		20		10		15		10		15		15		85

		стол		5		5		10		8		10		15		53				Расчет средей цены изделия

		Цена за единицу, руб.

		Оптовые продажи																				Стул		Стол

		стул		500		500		500		550		550		550						Выручка гот продаж		170.7		162.0

		стол		3000		3000		3000		3100		3100		3100						Количество проданных изделий		335.0		50.0

		Розничные продажи																		Средняя цена, руб.		509.4		3240.0

		стул		570		570		570		630		630		630

		стол		3600		3600		3600		3720		3720		3720

		Выручка, тыс. руб.		109.4		98.7		124.55		122.06		159.15		177.75		791.61

		Оптовые продажи		80		75		80		86		112.5		112.5		546

		стул		50		45		50		55		66		66		332

		стол		30		30		30		31		46.5		46.5		214

		Розничные продажи		29.4		23.7		44.55		36.06		46.65		65.25		245.61

		стул		11.4		5.7		8.55		6.3		9.45		9.45		50.85

		стол		18		18		36		29.76		37.2		55.8		194.76

		График ожидаемых поступлений денежных средств, тыс. руб.

		Поступления от продаж каждого месяца		Периоды												Итого отгружено

				1		2		3		4		5		6

		1		29.4		64		16								109.4				65.64

		2				23.7		60		15						98.7				59.22

		3						44.55		64		16				124.55				74.73

		4								36.06		68.8		17.2		122.06				73.236

		5										46.65		90		159.15				95.49

		6												65.25		177.75				106.65

		Итого поступлений денежных средств		29.4		87.7		120.55		115.06		131.45		172.45		656.61		791.61		474.97

		Дебиторская задолженность на конец периода		80		91		95		102		129.7		135								791.61

		Выручка от розничных продаж поступает в текущем месяце, выручка от оптовых продаж: 80% на следующий месяц после отгрузки, 20% на 2 месяц

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6

		Запланированные продажи

		стул		0		120		100		115		110		135		135		715

		стол		0		15		15		20		18		25		30		123

		Планируемый запас продукции на начало периода

		стул		0		55		48		54		53		64		64

		стол		0		6		6		8		7		10		11

		Планируемый запас продукции на конец периода

		стул		55		48		54		53		64		64		64				Прямые затраты на единицу продукции

		стол		6		6		8		7		10		11		11

		План производства продукции																				Стул		Стол		Цена, руб.

		стул		55		113		106		114		121		135		135				Плита, м3		0.01		0.05		2500

		стол		6		15		16		20		21		26		30				Крепежные, кг		0.015		0.01		100

		Запас продукции на конец периода определяется в размере 50% оптовых продаж и 25% розничных																		Прочие, руб		1.5		2.3

																				Стоимость материальных затрат		28		128.3

																				Оплата труда, руб.		80		140

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6

		Расход материалов на объем производства, тыс. руб.		2.3		5.1		5.1		5.7		6.1		7.1		7.6				35.8		101.13678

		стул		1.5		3.2		3.0		3.2		3.4		3.8		3.8

		стол		0.8		1.9		2.1		2.5		2.7		3.4		3.8

		Планируемый запас материалов на начало периода		1.2		2.5		2.5		2.8		3.0		3.6		3.8

		Планируемый запас материалов на конец периода		2.5		2.5		2.8		3.0		3.6		3.8		3.7

		Планируемые закупки материалов		3.7		5.1		5.4		5.9		6.6		7.4		7.5		41.6

		Себестоимость материальных затрат на объем реализованной продукции		0.0		5.3		4.7		5.8		5.4		7.0		7.6

		стул		0.0		3.4		2.8		3.2		3.1		3.8		3.8

		стол		0.0		1.9		1.9		2.6		2.3		3.2		3.8

		Запас материалов на конец периода составляет 50% потребности следующего месяца

		График закупки сырья, тыс. руб.

		Выплаты по закупкам материалов каждого месяца		Периоды														Итого поступления

				0		1		2		3		4		5		6

		0		3.7														3.7

		1		2.5		2.5		0.0		0.0								5.1

		2				2.7		2.7		0.0		0.0						5.4

		3						2.9		2.9		0.0		0.0				5.9

		4								3.3		3.3		0.0		0.0		6.6

		5										3.7		3.7		0.0		7.4

		6												3.8		3.8		7.5

		Итого расход денежных средств		6.2		5.2		5.6		6.3		7.0		7.5		3.8		41.6

		Дебиторская задолженность на конец периода		2.5		2.7		2.9		3.3		3.7		3.8		0.0

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата основных рабочих на объем производства, тыс. руб.		5.3		11.1		10.8		11.8		12.6		14.5		15.0		81.1

		стул		4.4		9.0		8.5		9.1		9.7		10.8		10.8		62.3

		стол		0.9		2.1		2.3		2.7		2.9		3.7		4.2		18.8

		ЕСН и обязательное страхование основных рабочих (35,9%)		1.9		4.0		3.9		4.2		4.5		5.2		5.4		29.1

		стул		1.6		3.2		3.1		3.3		3.5		3.9		3.9		22.4

		стол		0.3		0.8		0.8		1.0		1.1		1.3		1.5		6.7

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Общепроизводственные расходы, в т.ч.		13.6		15.6		15.6		15.6		15.6		15.6		15.6		107.1

		амортизация		0.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		12.0

		заработная плата		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0		10.0		70.0

		ЕСН		3.6		3.6		3.6		3.6		3.6		3.6		3.6		25.1

		Общехозяйственные расходы, в т.ч.		63.7		65.0		65.0		65.0		65.0		65.0		65.0		453.6

		амортизация		0.0		1.3		1.3		1.3		1.3		1.3		1.3		7.8

		заработная плата		20.0		20.0		20.0		20.0		20.0		20.0		20.0		140.0

		ЕСН		7.2		7.2		7.2		7.2		7.2		7.2		7.2		50.3

		связь		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		10.5

		аренда		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		210.0

		прочие		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		35.0

		Стоимость амортизируемого цехового имущества составляет 120 тыс. руб., срок службы - 5 лет; прочего - 47 тыс. руб., срок службы 3 года

		Аренда - 30 кв. м по 1 тыс. руб.

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Стоимость амортизируемого имущества		167.0		163.7		160.4		157.1		153.8		150.5		147.2

		Величина запасов		2.5		2.5		2.8		3.0		3.6		3.8		3.7

		Налог на имущество		0.0		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.0

		ЕСН		12.7		14.8		14.6		15.0		15.3		16.0		16.2		104.5

		Налог на прибыль		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		9.3		16.5		25.8

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Налог на имущество								7.9								7.9

		ЕСН				12.7		14.8		14.6		15.0		15.3		16.0		88.3

		Налог на прибыль				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		9.3		9.3

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата				35.3		41.1		40.8		41.8		42.6		44.5		246.1

		Связь		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		10.5

		Аренда		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		30.0		210.0

		Прочие		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		5.0		35.0

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Доходы: выручка				109.4		98.7		124.6		122.1		159.2		177.8		791.6

		Расходы, в т.ч.		63.7		99.8		99.0		102.7		101.3		107.0		108.6		682.0

		прямые материалы				5.3		4.7		5.8		5.4		7.0		7.6		35.8

		прямая зарплата и ЕСН				15.9		13.7		16.3		15.4		19.4		20.4		101.1

		общепроизводственные расходы				13.6		15.6		15.6		15.6		15.6		15.6		91.5

		общехозяйственные расходы		63.7		65.0		65.0		65.0		65.0		65.0		65.0		453.6

		Прибыль от обычных видов деятельности		-63.7		9.6		-0.3		21.9		20.7		52.2		69.2		109.6

		Налог на имущество		0.0		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.0

		Налогооблагаемая прибыль		0.0		9.3		0.0		21.6		20.4		51.8		68.9

		Расчет базы для налога на прибыль		-63.7		-54.4		-55.0		-33.5		-13.1		38.7		107.6

		Налог на прибыль		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		9.3		16.5		25.8

		Чистая прибыль																83.8

																																0		50		100		150		200

																						Расчеты для обоснования точки безубыточности								Постоянные затраты		80570.0		80570.0		80570.0		80570.0		80570.0

																														Выручка		0		43201.2987012987		86402.5974025974		129603.896103896		172805.194805195

																								Стул		Стол		Итого		Затраты общие		80570		88586.7792207792		96603.5584415584		104620.337662338		112637.116883117

		Наименование показателя		Период																		Средняя цена изделия, руб.		509.4		3240.0		864.0

				0		1		2		3		4		5		6		Итого				Прямые затраты (переменные), руб., в т.ч.		136.7		318.6		160.3

		ПРИТОКИ		0		29		88		121		115		131		172		657				материлы		28.0		128.3

		Поступление выручки (табл. 2)				29		88		121		115		131		172		657				заработная плата		80.0		140.0

		ОТТОКИ		43		90		98		106		100		102		110		649				ЕСН		28.7		50.3

		Оплата за материалы (таб. 6)		6		5		6		6		7		7		4		42				Косвенные затраты (постоянные), руб., в т.ч.		80570.0

		Выплаты заработной платы (таб. 10)		0		35		41		41		42		43		44		246				общепроизводственные		15590.0

		Оплата услуг связи (таб. 10)		2		2		2		2		2		2		2		11				общехозяйственные		64980.0

		Оплата аренды (таб. 10)		30		30		30		30		30		30		30		210				Средние продажи в месяц, шт.		111.7		16.7		128.3

		Оплата прочих косвенных расходов (таб. 10)		5		5		5		5		5		5		5		35				Удельный вес продаж		0.9		0.1

		ЕСН (таб. 9-а)		0		13		15		15		15		15		16		88

		Налог на имущество (таб. 9-а)		0		0		0		8		0		0		0		8

		Налог на прибыль (таб. 9-а)		0		0		0		0		0		0		9		9

		Денежные средства в периоде		-43		-60		-10		14		15		30		62		8

		Накопленные денежные средства		-43		-103		-113		-99		-84		-55		8

		Денежные средства на начало  - 0 руб.																														Точка безубыточности =		80570,0 /		(864,0 - 160,3)		= 114,5 шт

																																Точка безубыточности = Постоянные затраты / (Цена - Переменные затраты)

		0.16

		Подбор кредита и график кредитования

		Наименования показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Денежные средства в периоде от основной деятельности		-42.7		-60.3		-10.3		14.5		14.7		29.6		62.5		7.9

		Накопленные денежные средства от основной деятельности		-42.7		-103.0		-113.3		-98.8		-84.1		-54.6		7.9

		Получение кредита		50.0		70.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		120.0

		Остаток кредита на начало периода		0.0		50.0		120.0		120.0		120.0		95.0		70.0

		Погашение кредита		0.0		0.0		0.0		0.0		25.0		25.0		70.0		120.0

		Остаток кредита на конец периода		50.0		120.0		120.0		120.0		95.0		70.0		0.0

		Оплата процентов, 16%		0.7		1.6		1.6		1.6		1.3		0.9		0.0		7.7

		Денежные средства в периоде с учетом кредитования		6.6		8.1		-11.9		12.9		-11.6		3.6		-7.5		0.2

		Накопленные денежные средства с учетом кредитования		6.6		14.7		2.8		15.7		4.2		7.8		0.2

		Прогноз движения денежных средств по всем видам деятельности

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Основная деятельность

		Притоки		0		29		87.7		120.55		115.06		131.45		172.45		656.61

		Оттоки		42.74178125		89.659		97.98561875		106.07716875		100.3504825		101.89922875		109.99436995		648.70764995

		Денежные средства в периоде		-42.74178125		-60.259		-10.28561875		14.47283125		14.7095175		29.55077125		62.45563005		7.90235005

		Накопленные денежные средства		-42.74178125		-103.00078125		-113.2864		-98.81356875		-84.10405125		-54.55328		7.90235005

		Инвестиционная деятельность

		Притоки		0		0		0		0		0		0		0		0

		Оттоки		0		0		0		0		0		0		0		0

		Денежные средства в периоде		0		0		0		0		0		0		0		0

		Накопленные денежные средства		0		0		0		0		0		0		0		0

		Финансовая деятельность

		Притоки		50.0		70.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		120.0

		Оттоки		0.7		1.6		1.6		1.6		26.3		25.9		70.0		127.7

		Денежные средства в периоде		49.3		68.4		-1.6		-1.6		-26.3		-25.9		-70.0		-7.7

		Накопленные денежные средства		49.3		117.7		116.1		114.5		88.3		62.3		-7.7

		От всех видов деятельности

		Притоки		50.0		99.4		87.7		120.6		115.1		131.5		172.5		776.6

		Оттоки		43.4		91.3		99.6		107.7		126.6		127.8		180.0		776.4

		Денежные средства в периоде		6.6		8.1		-11.9		12.9		-11.6		3.6		-7.5		0.2

		Накопленные денежные средства		6.6		14.7		2.8		15.7		4.2		7.8		0.2

																				83.8

		Расчет реальной стоимости кредита

		Сумма кредита, руб.		135,000		Сумма комиссии		2% * 135 000		2,700

		Процентная ставка		24%		Кредитная ставка расчетная		((0,24 / 12)+1) ^ 7-1		14.87

		Оплата процентов, раз в год		12		Кредитная ставка годовая		14,87 / 7 * 12		25.49

		Период использования, мес.		7		Ставка комиссионного вознаграждения расчетная		(0,02 / 12+1) ^ 12-1		2.02

		Комиссия банка		2%		Итого годовая ставка реальная				27.51
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сезонность

		

		Показатели		Период, месяц		0																						Среднее значение

				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12

		Продажи за прошлый год		100		100		110		110		130		180		200		130		110		110		120		160		130

		Коэффициент отклонения от средней		0.77		0.77		0.85		0.85		1.00		1.38		1.54		1.00		0.85		0.85		0.92		1.23

		Темп роста к 1 месяцу		1		1		1.1		1.1		1.3		1.8		2		1.3		1.1		1.1		1.2		1.6

		Продажи за текущий год		120		110		120		120		120		140		160		180		200								141

		План по отклонению от средней		0																		119		130		174

		План по темпу роста		0																		132		144		192

		Продажи за прошлый год		100		100		110		110		130		180		200		130		110		110		120		160

		Продажи за текущий год		120		110		120		120		120		140		160		180		200		119.4017094017		130.2564102564		173.6752136752

				120		110		120		120		120		140		160		180		200		132		144		192





сезонность

		



Продажи за прошлый год

Продажи за текущий год

месяцы года

тыс. руб.



Формы

		

		План продаж

		Показатели		Период, месяц												Итого

				1		2		3		4		5		6

		План продаж, ед.

		Цена за единицу, руб.

		Выручка, тыс. руб.		0		0		0		0		0		0		0

				0		0		0		0		0		0		0

				0		0		0		0		0		0		0

				0		0		0		0		0		0		0

				0		0		0		0		0		0		0

		График ожидаемых поступлений денежных средств, тыс. руб.

		Поступления от продаж каждого месяца		Периоды												Итого оказано услуг

				1		2		3		4		5		6

		1		0												0

		2				0										0

		3						0								0

		4								0						0

		5										0				0

		6												0		0

		Итого поступлений денежных средств		0		0		0		0		0		0		0

		Дебиторская задолженность на конец периода		0		0		0		0		0		0

		Прямые затраты на единицу продукции

												Цена, руб.

		Прочие, руб

		Стоимость материальных затрат

		Оплата труда, руб.

		План прямых затрат на материалы

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6

		Расход материалов на объем оказанных услуг, тыс. руб.

		Планируемый запас материалов на начало периода

		Планируемый запас материалов на конец периода

		Планируемые закупки материалов

		Себестоимость материальных затрат на объем оказанных услуг (реализованной продукции)

		Запас материалов на конец периода составляет ____% потребности следующего месяца

		График закупки сырья, тыс. руб.

		Выплаты по закупкам материалов каждого месяца		Периоды														Итого поступления

				0		1		2		3		4		5		6

		0		0.0														0.0

		1		0.0		0.0		0.0		0.0								0.0

		2				0.0		0.0		0.0		0.0						0.0

		3						0.0		0.0		0.0		0.0				0.0

		4								0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		5										0.0		0.0		0.0		0.0

		6												0.0		0.0		0.0

		Итого расход денежных средств		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Дебиторская задолженность на конец периода		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Условия оплаты: ___% - предоплата, ___% - в течение текущего месяца после поступления товара

		План прямых затрат на заработную плату

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата на объем услуг, тыс. руб.

		ЕСН и обязательное страхование парикмахеров (24%)

		План накладных расходов

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Общехозяйственные расходы, в т.ч.

		амортизация

		заработная плата

		ЕСН

		связь

		аренда

		прочие

		Стоимость амортизируемого имущества составляет ___ тыс. руб., срок службы - __ года

		Аренда - __ кв. м по ___ тыс. руб.

		Прочие: .

		План налоговых отчислений

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		План налоговых выплат

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Налог на имущество								0.00						0.00		0.0

		ЕСН				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Налог на прибыль				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		План выплаты заработной платы и накладных расходов

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Связь		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Аренда		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Прочие		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		План прибылей и убытков

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Доходы: выручка

		Расходы, в т.ч.

		прямые материалы

		прямая зарплата и ЕСН

		общехозяйственные расходы

		Прибыль от обычных видов деятельности

		Налог на имущество

		Налогооблагаемая прибыль

		Расчет базы для налога на прибыль

		Налог на прибыль

		Чистая прибыль

		Прогноз движения денежных средств, тыс. руб.

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6		Итого

		ПРИТОКИ

		Поступление выручки (табл. 2)

		ОТТОКИ

		Оплата за материалы (таб. 6)

		Выплаты заработной платы (таб. 10)

		Оплата услуг связи (таб. 10)

		Оплата аренды (таб. 10)

		Оплата прочих косвенных расходов (таб. 10)

		ЕСН (таб. 9-а)

		Налог на имущество (таб. 9-а)

		Налог на прибыль (таб. 9-а)

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства

		Денежные средства на начало  - ____ руб.

		Подбор кредита и график кредитования

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Денежные средства в периоде от основной деятельности

		Накопленные денежные средства от основной деятельности

		Получение кредита

		Остаток кредита на начало периода

		Погашение кредита

		Остаток кредита на конец периода

		Оплата процентов, 22%

		Денежные средства в периоде с учетом кредитования

		Накопленные денежные средства с учетом кредитования

		Прогноз движения денежных средств по всем видам деятельности

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Основная деятельность

		Притоки

		Оттоки

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства

		Инвестиционная деятельность

		Притоки

		Оттоки

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства

		Финансовая деятельность

		Притоки

		Оттоки

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства

		От всех видов деятельности

		Притоки

		Оттоки

		Денежные средства в периоде

		Накопленные денежные средства





Услуги

		Построение финансовой части бизнес-плана рассмотрено на примере парикмахерских услуг

		План продаж (пример)

		Показатели		Период, месяц												Итого

				1		2		3		4		5		6

		План продаж, ед.																		Расчет средей цены услуги

		Стрижка модельная		80		90		100		130		165		165		730

		Окрашивание волос (одноцветное)		10		12		15		20		25		25		107						Стрижка модельная		Окрашивание волос (одноцветное)		Колорирование		Укладка волос

		Колорирование		20		24		30		40		50		50		214				Выручка гот продаж		48.6		16.7		44.4		3.8

		Укладка волос		5		6		8		10		10		12		51				Количество проданных изделий		270.0		37.0		74		19

		Цена за единицу, руб.																		Средняя цена, руб.		180.0		450.0		600.0		200.0

		Стрижка модельная		180		180		180		180		180		180

		Окрашивание волос (одноцветное)		450		450		450		450		450		450

		Колорирование		600		600		600		600		600		600

		Укладка волос		200		200		200		200		200		200

		Выручка, тыс. руб.		31.9		37.2		44.35		58.4		72.95		73.35		318.15

		Стрижка модельная		14.4		16.2		18		23.4		29.7		29.7		131.4

		Окрашивание волос (одноцветное)		4.5		5.4		6.75		9		11.25		11.25		48.15

		Колорирование		12		14.4		18		24		30		30		128.4

		Укладка волос		1		1.2		1.6		2		2		2.4		10.2

		График ожидаемых поступлений денежных средств, тыс. руб.

		Поступления от продаж каждого месяца		Периоды												Итого оказано услуг

				1		2		3		4		5		6

		1		31.9												31.9				19.14

		2				37.2										37.2				22.32

		3						44.35								44.35				26.61

		4								58.4						58.4				35.04

		5										72.95				72.95				43.77

		6												73.35		73.35				44.01

		Итого поступлений денежных средств		31.9		37.2		44.35		58.4		72.95		73.35		318.15		318.15		190.89

		Дебиторская задолженность на конец периода		0		0		0		0		0		0								318.15

		Выручка от розничных продаж поступает в текущем месяце, выручка от оптовых продаж: 80% на следующий месяц после отгрузки, 20% на 2 месяц

		Прямые затраты на единицу продукции

				Стрижка модельная		Окрашивание волос (одноцветное)		Колорирование		Укладка волос		Цена, руб.

		Средства для мытья волос, мл		10		10		20		10		0.8

		Средства для укладки волос, мл		8		8		8		24		1.2

		Средства для окрашивания волос, мл				75		75				2.5

		Прочие, руб						5		20

		Стоимость материальных затрат		17.6		205.1		218.1		56.8

		Оплата труда, руб.		10		20		40		30

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6

		Расход материалов на объем оказанных услуг, тыс. руб.		0.0		8.1		9.6		11.8		15.7		19.5		19.6

		Стрижка модельная		0.0		1.4		1.6		1.8		2.3		2.9		2.9

		Окрашивание волос (одноцветное)		0.0		2.1		2.5		3.1		4.1		5.1		5.1

		Колорирование		0.0		4.4		5.2		6.5		8.7		10.9		10.9

		Укладка волос		0.0		0.3		0.3		0.5		0.6		0.6		0.7

		Планируемый запас материалов на начало периода		0.0		4.1		4.8		5.9		7.8		9.8		9.8

		Планируемый запас материалов на конец периода		4.1		4.8		5.9		7.8		9.8		9.8		3.7

		Планируемые закупки материалов		4.1		8.9		10.7		13.8		17.6		19.6		13.5		88.2

		Себестоимость материальных затрат на объем оказанных услуг (реализованной продукции)		0.0		8.1		9.6		11.8		15.7		19.5		19.6

		Стрижка модельная		0.0		1.4		1.6		1.8		2.3		2.9		2.9

		Окрашивание волос (одноцветное)		0.0		2.1		2.5		3.1		4.1		5.1		5.1

		Колорирование		0.0		4.4		5.2		6.5		8.7		10.9		10.9

		Укладка волос		0.0		0.3		0.3		0.5		0.6		0.6		0.7

		Запас материалов на конец периода составляет 50% потребности следующего месяца

		График закупки сырья, тыс. руб.

		Выплаты по закупкам материалов каждого месяца		Периоды														Итого поступления

				0		1		2		3		4		5		6

		0		4.1														4.1

		1		4.5		4.5		0.0		0.0								8.9

		2				5.4		5.4		0.0		0.0						10.7

		3						6.9		6.9		0.0		0.0				13.8

		4								8.8		8.8		0.0		0.0		17.6

		5										9.8		9.8		0.0		19.6

		6												6.8		6.8		13.5

		Итого расход денежных средств		8.6		9.8		12.3		15.7		18.6		16.5		6.8		88.2

		Дебиторская задолженность на конец периода		4.5		5.4		6.9		8.8		9.8		6.8		0.0

		Условия оплаты: 50% - предоплата, 50% - в течение текущего месяца после поступления товара

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Заработная плата парикмахеров на объем услуг, тыс. руб.		0.0		2.0		2.3		2.7		3.6		4.5		4.5		19.5

		Стрижка модельная				0.8		0.9		1.0		1.3		1.7		1.7		7.3

		Окрашивание волос (одноцветное)				0.2		0.2		0.3		0.4		0.5		0.5		2.1

		Колорирование				0.8		1.0		1.2		1.6		2.0		2.0		8.6

		Укладка волос				0.2		0.2		0.2		0.3		0.3		0.4		1.5

		ЕСН и обязательное страхование парикмахеров (35,9%)		0.0		0.7		0.8		1.0		1.3		1.6		1.6		7.0

		Стрижка модельная		0.0		0.3		0.3		0.4		0.5		0.6		0.6		2.6

		Окрашивание волос (одноцветное)		0.0		0.1		0.1		0.1		0.1		0.2		0.2		0.8

		Колорирование		0.0		0.3		0.3		0.4		0.6		0.7		0.7		3.1

		Укладка волос		0.0		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.5

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Общехозяйственные расходы, в т.ч.		13.8		43.7		30.7		30.7		30.7		30.7		30.7		211.2

		амортизация		0.0		0.6		0.6		0.6		0.6		0.6		0.6		3.8

		заработная плата		0.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		72.0

		ЕСН		0.0		4.3		4.3		4.3		4.3		4.3		4.3		25.8

		связь		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.1

		аренда		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		84.0

		прочие		1.5		14.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		23.5

		Стоимость амортизируемого имущества составляет 15 тыс. руб., срок службы - 2 года

		Аренда - 12 кв. м по 1 тыс. руб.

		Прочие: в первом периоде отнесено на затраты 13 тыс. руб. - имущество стоимостью менее 10000 руб. за ед.

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Стоимость амортизируемого имущества		15.0		14.4		13.8		13.1		12.5		11.9		11.3

		Величина запасов		4.1		4.8		5.9		7.8		9.8		9.8		3.7

		Налог на имущество		0.01		0.04		0.04		0.04		0.05		0.05		0.03		0.26

		ЕСН		0.0		5.0		5.1		5.3		5.6		5.9		5.9		32.9

		Налог на прибыль		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Налог на имущество								0.09						0.14		0.2

		ЕСН				0.0		5.0		5.1		5.3		5.6		5.9		26.9				Расчеты для обоснования точки безубыточности

		Налог на прибыль				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																								Средние продажи в месяц за 1-3 мес., шт.		Удельный вес продаж, %		Количество услуг в точке безубыточности

																						Стрижка модельная		(80+90+100)/3=90		90/133,3=67,5		188*0,68=127

		Наименование показателя		Период														Итого				Окрашивание волос		(10+12+15)/3=12,3		12,3/133,3=9,2		188*0,09=17

				0		1		2		3		4		5		6						Колорирование		(20+24+30)/3=24,7		24,7/133,3=18,6		188*0,19=36

		Заработная плата				0.0		14.0		14.3		14.7		15.6		16.5		75.0				Укладка волос		(5+6+8)/3= 6,3		6,3/133,3=4,7		188*0,05=10

		Связь		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.1				Итого		90+12,3+24,7+6,3=133,3		100		127+17+36+10=190

		Аренда		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		84.0				Средняя цена услуги = 180*0,68+450*0,09+600*0,19+200*0,05=283,6

		Прочие		1.5		14.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		23.5				Средние прямые затраты = 31,2*0,68+232,3*0,09+272,5*0,19+97,6*0,05=97,6

																						Расчеты для обоснования точки безубыточности

																						Расчеты для обоснования точки безубыточности

		Наименование показателя		Период														Итого						Стрижка модельная		Окрашивание волос (одноцветное)		Колорирование		Укладка волос		Итого

				0		1		2		3		4		5		6						Средняя цена услуги, руб.		180.0		450.0		600.0		200.0		283.6						0		50		100		150		200		250

		Доходы: выручка				31.9		37.2		44.4		58.4		73.0		73.4		318.2				Прямые затраты (переменные), руб., в т.ч.		31.2		232.3		272.5		97.6		97.6				Постоянные затраты		35066.3		35066.3		35066.3		35066.3		35066.3		35066.3

		Расходы, в т.ч.		13.8		54.5		43.5		46.3		51.3		56.3		56.5		322.1				материлы		17.6		205.1		218.1		56.8						Выручка		0.0		14181.3		28362.5		42543.8		56725.0		70906.3

		прямые материалы				8.1		9.6		11.8		15.7		19.5		19.6		84.4				заработная плата		10		20		40		30						Затраты общие		35066.3		39945.3		44824.2		49703.2		54582.1		59461.0

		прямая зарплата и ЕСН				2.7		3.1		3.7		4.9		6.0		6.1		26.5				ЕСН		3.6		7.2		14.4		10.8

		общехозяйственные расходы		13.8		43.7		30.7		30.7		30.7		30.7		30.7		211.2				Косвенные затраты (постоянные), руб., в т.ч.		35066.3

		Прибыль от обычных видов деятельности		-13.8		-22.6		-6.3		-1.9		7.1		16.7		16.9		-4.0				общепроизводственные

		Налог на имущество		0.01		0.04		0.04		0.04		0.05		0.05		0.03		0.3				общехозяйственные		35066.3

		Налогооблагаемая прибыль		0.0		0.0		0.0		0.0		7.0		16.6		16.8						Средние продажи в месяц, шт.		90.0		12.3		24.7		6.3		133.3

		Расчет базы для налога на прибыль		-13.8		-36.4		-42.7		-44.7		-37.7		-21.0		-4.2						Удельный вес продаж		0.68		0.09		0.19		0.05

		Налог на прибыль		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Чистая прибыль																-4.0

		Наименование показателя		Период

				0		1		2		3		4		5		6		Итого

		ПРИТОКИ		0.0		31.9		37.2		44.4		58.4		73.0		73.4		318.2

		Поступление выручки (табл. 2)				31.9		37.2		44.4		58.4		73.0		73.4		318.2

		ОТТОКИ		22.4		36.6		45.0		49.0		52.4		51.5		43.0		299.9

		Оплата за материалы (таб. 6)		8.6		9.8		12.3		15.7		18.6		16.5		6.8		88.2

		Выплаты заработной платы (таб. 10)		0.0		0.0		14.0		14.3		14.7		15.6		16.5		75.0

		Оплата услуг связи (таб. 10)		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		0.3		2.1

		Оплата аренды (таб. 10)		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		12.0		84.0														Точка безубыточности =				35066,3 / (283,6 - 97,6) =						188		ед.

		Оплата прочих косвенных расходов (таб. 10)		1.5		14.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		23.5														Точка безубыточности = Постоянные затраты / (Цена - Переменные затраты)

		ЕСН (таб. 9-а)		0.0		0.0		5.0		5.1		5.3		5.6		5.9		26.9

		Налог на имущество (таб. 9-а)		0.0		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0		0.1		0.2

		Налог на прибыль (таб. 9-а)		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Денежные средства в периоде		-22.4		-4.7		-7.8		-4.6		6.0		21.4		30.3		18.2

		Накопленные денежные средства		-22.4		-27.1		-34.9		-39.5		-33.5		-12.1		18.2

		Денежные средства на начало  - 0 руб.

		0.22

		Подбор кредита и график кредитования

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Денежные средства в периоде от основной деятельности		-22.4		-4.7		-7.8		-4.6		6.0		21.4		30.3		18.2

		Накопленные денежные средства от основной деятельности		-22.4		-27.1		-34.9		-39.5		-33.5		-12.1		18.2

		Получение кредита		25.0		10.0		10.0		0.0		0.0		0.0		0.0		45.0

		Остаток кредита на начало периода		0.0		25.0		35.0		45.0		45.0		45.0		20.0

		Погашение кредита		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		25.0		20.0		45.0

		Остаток кредита на конец периода		25.0		35.0		45.0		45.0		45.0		20.0		0.0

		Оплата процентов, 22%		0.5		0.6		0.8		0.8		0.8		0.4		0.0		3.9

		Денежные средства в периоде с учетом кредитования		2.2		4.7		1.4		-5.5		5.2		-3.9		10.3		14.3

		Накопленные денежные средства с учетом кредитования		2.2		6.9		8.2		2.7		7.9		4.0		14.3

		Прогноз движения денежных средств по всем видам деятельности

		Наименование показателя		Период														Итого

				0		1		2		3		4		5		6

		Основная деятельность

		Притоки		0.0		31.9		37.2		44.4		58.4		73.0		73.4		318.2

		Оттоки		22.4		36.6		45.0		49.0		52.4		51.5		43.0		299.9

		Денежные средства в периоде		-22.4		-4.7		-7.8		-4.6		6.0		21.4		30.3		18.2

		Накопленные денежные средства		-22.4		-27.1		-34.9		-39.5		-33.5		-12.1		18.2

		Инвестиционная деятельность

		Притоки		0		0		0		0		0		0		0		0

		Оттоки		0		0		0		0		0		0		0		0

		Денежные средства в периоде		0		0		0		0		0		0		0		0

		Накопленные денежные средства		0		0		0		0		0		0		0		0

		Финансовая деятельность

		Притоки		25.0		10.0		10.0		0.0		0.0		0.0		0.0		45.0

		Оттоки		0.5		0.6		0.8		0.8		0.8		25.4		20.0		48.9

		Денежные средства в периоде		24.5		9.4		9.2		-0.8		-0.8		-25.4		-20.0		-3.9

		Накопленные денежные средства		24.5		33.9		43.1		42.3		41.4		16.1		-3.9

		От всех видов деятельности

		Притоки		25.0		41.9		47.2		44.4		58.4		73.0		73.4		363.2

		Оттоки		22.8		37.2		45.8		49.8		53.2		76.9		63.0		348.9

		Денежные средства в периоде		2.2		4.7		1.4		-5.5		5.2		-3.9		10.3		14.3

		Накопленные денежные средства		2.2		6.9		8.2		2.7		7.9		4.0		14.3

		Расчет реальной стоимости кредита																		-4.0

		Сумма кредита, руб.		45,000		Сумма комиссии		2% * 45 000		900

		Процентная ставка		22%		Кредитная ставка расчетная		((0,24 / 12)+1) ^ 7-1		13.56

		Оплата процентов, раз в год		12		Кредитная ставка годовая		13,56 / 7 * 12		23.25

		Период использования, мес.		7		Ставка комиссионного вознаграждения расчетная		(0,02 / 12+1) ^ 12-1		2.02

		Комиссия банка		2%		Итого годовая ставка реальная				25.27





Услуги

		0		0		0

		50		50		50

		100		100		100

		150		150		150

		200		200		200

		250		250		250



Постоянные затраты

Выручка

Затраты общие

Количество оказанных услуг, ед.

Выручка, затраты, руб.

35066.3333333333

0

35066.3333333333

35066.3333333333

14181.25

39945.2745833333

35066.3333333333

28362.5

44824.2158333333

35066.3333333333

42543.75

49703.1570833333

35066.3333333333

56725

54582.0983333333

35066.3333333333

70906.25

59461.0395833333



Irina:
примечание: условие расчета поступления денежных средств для производства и торговли

Мировая:
ставка по кредиту


